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nr XXXI11/428/2021 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2020 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:
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I. Charakterystyka SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie.

1. Informacje ogolne.

Szpital Wielospecjalistyczny w  Jaworznie z siedzibg w Jaworznie przy
ul. Chetmonskiego 28 jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotne;.
Organem tworzacym jest Rada Miejska w Jaworznie. Uchwala Rady Miejskiej z dnia
10 grudnia 1998 roku jednostka zostata przeksztalcona z jednostki budzetowej - Szpitala
Miejskiego w Jaworznie w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej.

Szpital zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000080752, posiada
NIP: 632-17-53-077 nadany przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w Sosnowcu oraz numer
identyfikacyjny w systemie REGON: 270641184 nadany przez Urzad Statystyczny
w Katowicach.
Szpital §wiadczy ustugi gtownie mieszkancom miasta Jaworzna, ale takze udziela §wiadczen
zdrowotnych osobom zamieszkatym poza jego obszarem.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny
w Jaworznie dziala na podstawie przepisow i aktéw prawnych dotyczacych publicznej stuzby
zdrowia, a w szczeg6lno$ci na podstawie:
- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity:
Dz.U. z 2021 r. poz. 711 z p6zn. zm.)
- Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz.U. z 2020 r. poz. 713 z pdzn. zm.)
- Statutu SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie nadanego uchwala
Nr XXXIV/495/2017 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 26 pazdziernika 2017 r.
(tekst jednolity: Dz. Urz. Woj. SI. z 2020 r. poz. 7754)
- Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 1285 z p6zn. zm.)
- Ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (tj. Dz.U.
z 2021 r. poz. 790 z p6zn. zm.)
- Ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej (tj. Dz.U. z 2021 r. poz.
479 z p6zn. zm.)
oraz innych przepisow dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

1 panstwowych jednostek organizacyjnych.
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2. Cele i zadania jednostki.

Celem podmiotu leczniczego jest udzielanie szpitalnych oraz ambulatoryjnych
swiadczen zdrowotnych, ktére stuza zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i1 poprawie
zdrowia, a takze innych dziatan medycznych, ktére wynikaja z procesu leczenia.

Zadania podmiotu leczniczego:

1. udzielanie §wiadczen zdrowotnych osobom uprawnionym, w zakresie przewidzianym
dla szpitali 1 innych podmiotéw leczniczych udzielajacych calodobowych $wiadczen
zdrowotnych,

2. odptatne udzielanie $wiadczen zdrowotnych,

3. realizacja odptatnych i refundowanych profilaktycznych programéw zdrowotnych,

4. prowadzenie szkolen personelu medycznego, a takze dziatalnosci naukowe;j
1 badawczo rozwojowej,

5. wykonywanie zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczen zdrowotnych i1 promocja zdrowia, w tym réwniez wdrazaniem nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia,

6. prowadzenie dzialalno$Sci gospodarczej innej niz dziatalno$¢ statutowa — tylko
w przypadku, gdy dzialalno$¢ nie wplywa negatywnie, ani nie ogranicza jakosci
udzielanych $wiadczen zdrowotnych oraz nie jest ucigzliwa dla pacjentow lub
przebiegu ich leczenia,

7. realizacja zadan obronnych, ktore wynikaja z obowigzujacych przepiséw i nakazoéw
wydawanych przez wlasciwe organy w zakresie spraw obronnych i ochrony ludnosci,
w tym réwniez zadania obrony cywilnej na podstawie ustawy o powszechnym
obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz przepisow wydanych na jej

podstawie.

3. Struktura organizacyjna
W sktad struktury organizacyjnej Szpitala wchodzg dwa zaktady lecznicze:
e SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Szpital, zajmujacy si¢
udzielaniem stacjonarnych i catodobowych $wiadczen szpitalnych,
e SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie — Ambulatorium, zajmujace si¢
udzielaniem ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych.
Strukture organizacyjng tworzg zaklady lecznicze odpowiadajace rodzajom prowadzonej
dziatalno$ci leczniczej, jednostki i1 komorki organizacyjne, samodzielne stanowiska

dziatalno$ci podstawowej oraz samodzielne stanowiska, jednostki i komorki organizacyjne
4
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dziatalnosci pomocniczej, ktore zapewniaja obstuge ekonomiczng, administracyjng oraz
techniczng wspdlng dla podmiotu leczniczego i jego przedsigbiorstw.

Organami Szpitala s3: pelnigcy funkcje Kierownika Podmiotu Leczniczego - Dyrektor
oraz Rada Spoteczna. Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikow szpitala, kieruje
dziatalno$cig Szpitala i reprezentuje jednostke na zewnatrz. Dyrektor zarzadza szpitalem
poprzez ustalanie regulaminéw wewnetrznych w tym organizacyjnego, pracy, premiowania,
obiegu dokumentow, wydawania zarzadzen, polecen i instrukcji. Rade Spoteczng Szpitala
w liczbie 7 oséb powoluje Rada Miejska w Jaworznie na wniosek Prezydenta Miasta
Jaworzna. Kadencja Rady Spotecznej Szpitala trwa 4 lata, w jej sktad wchodza: jako
przewodniczacy — Prezydent Miasta lub osoba przez niego wyznaczona, jako czlonkowie —
przedstawiciel Wojewody oraz przedstawiciele wytonieni przez Rade Miejska w Jaworznie.
Organizacje wewnetrzng dziatalnosci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Szpitala tworza:

1. Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Endokrynologicznej i Onkologicznej
Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Oddziat Chirurgii Dzieciecej
Oddzial Urologii i Onkologii Urologiczne;j
Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy
Oddziat Rehabilitacyjny
Oddziat Neonatologii
Oddzial Chorob Wewnetrznych z Pododdziatem Gastroenterologicznym

A A A N e

Oddziat Kardiologiczny
. Oddziat Pediatrii
. Oddziat Neurologii
. Oddziat Udarowy

—_ = =
w N = O

. Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii

._
S

. Szpitalny Oddzial Ratunkowy

—
9]

. Izba Przyjec

—_
(o)

. Apteka Szpitalna
. Bank Krwi

—_ =
(O BN |

. Blok Operacyjny

—
Ne)

. Centralna Sterylizatornia

[\
(=]

. Pracownia Badan Czynno$ciowych Uktadu Krazenia
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21. Pracownia Wszczepiania Rozrusznikow Serca

22. Pracownia EEG

23. Pracownia Densytometryczna

24. Pracownia Diagnostyki Endoskopowej i Urodynamiczne;j
25. Pracownia Litotrypsji

26. Pracownia Spirometrii

27. Laboratorium

28. Dzial Anestezjologii

29. Dziat Diagnostyki Obrazowej

30. Zespo6t Transportu Medycznego

31. Prosektorium.

Organizacje wewnetrzng dziatalnosci podstawowej zaktadu leczniczego SP ZOZ Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie - Ambulatorium tworza:
1. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
Poradnia Chirurgii Ogolne;j
Poradnia Neonatologiczna
Poradnia Neurologiczna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Gastroenterologiczna

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza

A S A G R

Poradnia Kardiologiczna

—_
=]

. Poradnia Preluksacyjna

—
—

. Poradnia Proktologiczna

—_
[\

. Poradnia Chirurgii Ogdlnej dla Dzieci

—_
(98]

. Poradnia Onkologiczna

._
S

. Poradnia Urologiczna

—
9]

. Poradnia Reumatologiczna

—_
(o)

. Poradnia Logopedyczna

—_
U

. Poradnia Chorob Metabolicznych

—
)

. Poradnia Leczenia Osteoporozy

—
O

. Poradnia Leczenia Wad Postawy u Dzieci i Mlodziezy

[\
S

. Poradnia (gabinet) Nocnej i Swiatecznej Opiceki Zdrowotnej
6
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21. Gabinet Medycyny Pracy

22. Pracownia Endoskopii

23. Pracownia Motoryki Przewodu Pokarmowego

24. Dzial Rehabilitacji 1 Fizykoterapii

25. Gabinety diagnostyczno — zabiegowe poradni specjalistycznych

W zwigzku z natozonymi na Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie obowigzkami

w zakresie realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem 1 zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie t6zek dla pacjentow
z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, wynikajacymi z kolejnych
decyzji Wojewody Slaskiego i obejmujacymi okres od dnia 28 lutego 2020 r. do dnia 31 maja
2021 r., w Sgzpitalu przebudowano pomieszczenia dotychczasowego Oddziatu
Rehabilitacyjnego, Oddzialu Neonatologii oraz Oddziatu Ginekologiczno - Polozniczego -
w czeSci potozniczej. Sytuacja taka doprowadzita w konsekwencji do faktycznego
ograniczenia udzielania $wiadczen zdrowotnych Szpitala w ww. zakresach.
W terminie od dnia 15.07.2021 r. do dnia 15.01.2022 r. zostaly wylaczone, w trybie
czasowego zaprzestania dziatalno$ci podmiotu leczniczego SP ZOZ  Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie — Szpitala:
1. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy — w czg$ci potozniczej,
2. Oddziat Neonatologii,
3. Oddziat Rehabilitacyjny.
Roéwnoczes$nie, w okresie nasilenia pandemii COVID-19, tj. w okresie obowigzywania
ww. decyzji Wojewody Slaskiego, znaczna cze$é personelu lekarskiego oraz potozniczego
udzielajagca $wiadczen opieki zdrowotnej w oddziatach zaadoptowanych na potrzeby
»oddziatu covidowego”, podjeta decyzje o rozwigzaniu z tut. pracodawca umow
0 prace, nie majac jasno okreslonych perspektyw czasowych, co do terminu pelnego
wznowienia dzialalno$ci oddziatléw. Juz w okresie nasilenia pandemii podj¢liSmy dzialania
o pozyskanie kadry medycznej wymaganej do dziatalnosci ww. oddziatéw. Pomimo
oglaszanych postepowan konkursowych, zamieszczanych informacji o brakach kadrowych
na wlasnej stronie internetowej, Powiatowego Urzedu Pracy w Jaworznie, Okrgegowej Izby
Pielegniarek i Potoznych w Katowicach, Slaskiej Izby Lekarskiej w Katowicach, nie udato sie
pozyska¢ wystarczajacej ilosci personelu medycznego. Bioragc powyzsze pod uwage, pod
znakiem zapytania stoi powr6t do stanu funkcjonowania Oddzialéw sprzed okresu pandemii

koronawirusa.
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Uchwata nr XXI11/312/2020 Rady Miejskiej w Jaworznie z 27 sierpnia 2020 r. (Dz.U.

Wojewodztwa Slaskiego z dnia 2 wrzesnia 2020 r. poz. 6333) nastapito zmniejszenie liczby

16zek rzeczywistych na oddzialach Szpitalnych celem dostosowania ich liczby do norm

zatrudnienia pielggniarek i1 potoznych, ktore wynikaja z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia

zdnia 11 pazdziernika 2018 roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen

gwarantowanych z zakresu lecznictwa szpitalnego.

Ograniczenie dziatalno$ci poszczegdlnych oddziatéw miato znaczacy wplyw na ilosci

udzielanych $wiadczen zdrowotnych co obrazuje Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Liczba udzielonych $wiadczen na Oddzialach Szpitalnych i w Poradniach Specjalistycznych

w latach 2018-2020

Lp. Oddzialy szpitalne 2018 2019 2020
1 | Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne;j 1802 1726 1157
) O(%dzial Chirurgii Ogolnej, Endokrynologicznej i Onkologicz- 573 5715 2010

nej
3 Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Gastroentero- 1910 5 066 1403
logicznym
4 | Oddziat Kardiologiczny 1731 1 899 1227
5 | Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy 1913 1671 928
6 | Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 2364 2248 1257
7 | Oddziat Pediatrii 1282 1317 643
8 | Oddziat Chirurgii Dziecigcej 1361 1476 949
9 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 122 95 89
10 | Oddziat Rehabilitacyjny 349 351 72
11 | Oddziat Urologii i Onkologii Urologiczne;j 2 847 3068 1961
12 | Oddziat Neonatologii 427 369 215
13 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 11933 11341 7746
14 | Poradnie Specjalistyczne 45314 46 596 34321
Razem: 76 087 76 938 53978
8
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I1. Cel programu naprawczego.

Na podstawie art. 59 pkt 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2021 r. poz. 711 z p6zn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej zostal zobowigzany do opracowania programu naprawczego jednostki, poniewaz
w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok wystapita strata netto.

Podstawowym zadaniem, stawianym przed SP ZOZ Szpitalem Wielospecjalistycznym
w Jaworznie jest zapewnienie ciggtosci, wysokiej jakosci 1 kompleksowosci $wiadczen
medycznych dla mieszkancéw Jaworzna 1 okolic. Celem gléwnym programu naprawczego
szpitala jest wigc zapewnienie:
- odpowiednich warunkow lokalowych i technicznych do udzielania $wiadczen medycznych,
- wyposazenia w nowoczesny sprzet medyczny 1 jego odtwarzanie,
- stabilnej sytuacji kadrowej polaczonej z cigglym rozwojem zawodowym i1 podnoszeniem
kwalifikacji pracownikow.
Celu tego nie mozna osiggnag¢ bez odpowiedniego zabezpieczenia finansowego,
pozwalajacego na odpowiednie wynagrodzenie 1 wyszkolenie kadr, zakup sprzetu, remonty
1 inwestycje. Dziatlania naprawcze poprawig zdolno$¢ do stabilnego dzialania i rozwoju.
Niniejszy dokument stanowi podstawowy element okreslajacy strategie oraz podstawowe
zalozenia zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej Szpitala w celu obnizenia kosztow
1 zwigkszenia przychodow, stabilizowania finanséw oraz zwigkszenia efektywnosci
funkcjonowania jednostki.
Efektem tych zmian ma by¢ przywrdcenie rdwnowagi wewnetrznej Szpitala w ujgciu
operacyjnym i bilansowym. Dzialania naprawcze musza by¢ ukierunkowane na trwale zmiany
w procesie zarzadzania i optymalne wykorzystanie zasobow jednostki, a nie tylko dorazng
poprawe finansow poprzez wprowadzenie Scisle okreslonych kwot oszczednosci
w poszczeg6élnych obszarach dziatania. Program ten ma na celu nie tylko doprowadzenie
do poprawy sytuacji finansowej, ale rowniez utrzymanie wysokiej jakosci ustug bez
ograniczania dostgpnosci do udzielanych $wiadczen. Szpital jako podmiot publiczny ma
ograniczenia prawne do udzielania $wiadczen odptatnych, a jednocze$nie nie moze

selekcjonowacé pacjentow pod wzgledem optacalnos$ci wykonania $wiadczenia.
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ITI. Analiza biezacej sytuacji jednostki.

1. Analiza otoczenia konkurencyjnego.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Wielospecjalistyczny
w Jaworznie realizuje $wiadczenia medyczne przede wszystkim dla mieszkancow miasta
Jaworzna 1 okolic. Szpital ubiega si¢ konkurujac z innymi jednostkami zlokalizowanymi na
terenie wojewodztwa $laskiego o $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore §wiadcza
ustugi medyczne o podobnym charakterze jak nasza jednostka. Nalezy jednak pamigtac, ze
uslugi $wiadczone przez placowki medyczne majg charakter ponadregionalny, zaréwno
z powodu zakresu, jak i jako$ci §wiadczen realizowanych przez poszczegdlne placowki.
Przypadki nagle sa obslugiwane przez najblizsze szpitale, natomiast pacjent sam decyduje,
gdzie chcialby mie¢ udzielane swiadczenia planowe. Zalezy to w wigkszos$ci od renomy danej
placowki, lekarza do ktorego pacjent ma zaufanie, opinii rodziny czy znajomych. Wazna jest
jako$¢ $wiadczonych ustug, poziom doswiadczenia i wyksztatcenia kadry lekarskiej oraz
kompleksowos$¢ oferty danej jednostki, dlatego jednostki starajg si¢ nie tylko $wiadczy¢
ustugi medyczne na odpowiednim poziomie, doskonali¢ komunikacje¢ z pacjentem, starannie
wyjasnia¢ mu przebieg leczenia 1 mozliwych powiktan, ale rowniez traktowa¢ go jako
partnera w drodze do zdrowia. Wptywa to na korzystng zmiang relacji lekarz - pacjent oraz
pielggniarka — pacjent lub szerzej patrzac placoéwka medyczna - pacjent. Cato$ciowe
spojrzenie na pacjenta zwigzane jest z uwzglednieniem takich czynnikéw, jak ogolnie
rozumiany dobrostan pacjenta, ktéry mozna osigga¢ przez prawidlowa rehabilitacje,
dietetyke, opieke psychologiczng czy profilaktyke zdrowotna. Sa to zmiany kosztowne, ale
niezbedne. Wraz z rozwojem technologicznym konieczne jest cigglte doskonalenie oferty
placowek medycznych, ktére uwarunkowane jest jednak przez doptyw srodkow finansowych
oraz zmiany systemowe w ochronie zdrowia.

Szpital powinien koncentrowa¢ si¢ na dziataniach bazujacych na przewadze
konkurencyjnej, przy rownoczesnym wzmacnianiu rentownosci poprzez wzrost wydajnosci.
Program naprawczy nie moze opierac¢ si¢ tylko na eliminowaniu obszaréw przynoszacych
straty, ze wzgledu chociazby na charakter swiadczonych ustug. Wtasciwg strategia bedzie
zatem kreowanie indywidualnych kierunkéw rozwoju dla kazdego typu $wiadczen, ktoére
w przysztosci pozwolg na zwigkszenie wydajnosci pracy i konkurencyjnosci Szpitala.

Placowki swiadczace podobne ustugi swiadczen zdrowotnych przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 2. Placowki mogace Swiadczy¢ uslugi medyczne o podobnym charakterze

Lp. Nazwa jednostki Adres SOR Odleglos¢ [km]

Szpital Powiatowy
1 ul. Topolowa 16, 32-500 Chrzanéw TAK 17
w Chrzanowie

Wojewodzki Szpital
2 o Plac Medykow 1, 41-200 Sosnowiec TAK 23
Specjalistyczny nr 5

Zaglebiowskie Centrum ul. Szpitalna 13, 41-300 Dabrowa
3 TAK 19
Onkologii Gornicza

2. Analiza zasobow majatkowych.

Szpital korzysta z majatku nieruchomego, ktéory zostat mu przekazany
w nieodptatne uzytkowanie przez Gmin¢ Miasta Jaworzna. Funkcjonowanie Szpitala
w zakresie materii budowlanej oraz wyposazenia technicznego reguluja przepisy, ktore scisle
okreslajg wymagania jakie jednostka musi spetni¢ prowadzac dziatalno$¢ leczniczg. Szpital
caly czas musi dostosowywa¢ i modernizowa¢ infrastruktur¢ zgodnie z nowelizacjami
przepisow. Stan techniczny budynkoéw nie spetnia w cato$ci obowigzujacych wymogoéw
stawianych placowkom medycznym. Rowniez ich standard funkcjonalny utrzymywany jest
na zaledwie zadowalajagcym poziomie (modernizacja oddziatow szpitalnych, modernizacja
wyeksploatowanego systemu klimatyzacji, modernizacja wind szpitalnych).
Szpital jest dobrze wyposazony w wysokospecjalistyczne urzadzenia medyczne,
ale dysponuje znacznymi zasobami wyeksploatowanej aparatury medycznej. Bardzo istotne
jest, aby przede wszystkim wymienia¢ sprzety stosunkowo stare, ktore sg intensywnie
eksploatowane, a takze bardzo stare, ktorych wiek uniemozliwia efektywna eksploatacje.
Ze wzgledu na duzy stopien zuzycia sprzetu i aparatury medycznej, koszty napraw beda
ulega¢ zwigkszeniu. Szpital bedzie inwestowal w sprzg¢t 1 aparatur¢ medyczna, jezeli pozyska
srodki pieniezne z zewnetrznych zrédet finansowania. W przyszio$ci zapewniloby
to kompleksowo$¢ §wiadczenia ustug medycznych, dgzac jednoczesnie do podwyzszania ich
jakosci, wiekszego bezpieczenstwa pacjentdw leczonych operacyjnie, warunkoéw pobytu,
zmniejszenia  zapotrzebowania na energi¢ elektryczng oraz obnizenia kosztow
eksploatacyjnych.
Komérki organizacyjne Szpitala wykorzystujg nastepujace ilosci aparatury i sprzetu

medycznego (stan Srodkow trwatych na 31.12.2020 r.).
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Tabela nr 3. Zestawienie aparatury i sprzetu medycznego (w szt.)

Liczba
Aparatura i sprz¢t medyczny 0-3 lat 4-8 lat 9-111at |12 i wiecej| Ogoélem

Szpitalny Oddziat Ratunkowy 24 23 16 109 172
Oddziat Choréb Wewngtrznych z Pododdzialem

Gastroenterologicznym 18 11 45 51 125
Oddziat Kardiologiczny 13 9 5 48 75
Oddziat Neurologii i Oddziat Udarowy 7 134 4 17 162
Oddzial Pediatrii 41 17 4 25 87
Oddziat Ginekologiczno- Polozniczy 20 35 30 35 120
Oddzial Neonatologii 23 13 3 10 49
Oddziat Chirurgii Ogélnej, Endokrynologiczne;j

i Onkologicznej 9 48 5 104 166
0Oddziat Chirurgii Dziecigcej 2 134 3 21 160
0Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 5 146 7 56 214
Blok Operacyjny 18 51 87 1208 1364
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 51 54 12 182 299
Oddziat Rehabilitacyjny 0 15 3 63 81
Oddziat Urologii i Onkologii Urologicznej 155 11 15 18 199
Anestezjologia b/tozka 17 9 3 86 115
Dziat Diagnostyki Obrazowej 6 14 3 23 46
Pracownia EKGi UKG 1 10 6 8 25
Laboratorium 5 4 0 29 38
Dziat Rehabilitacji 26 19 3 27 75
Pracownia Endoskopii i Motoryki Przewodu Pokarmowego 5 22 20 39 86
Centralna Sterylizatornia 6 3 0 71 80
Poradnie Specjalistyczne 33 8 5 19 65
Oddziat Obserwacyjny 19 0 0 3 22
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Medycznej 2 0 0 0 2
Stanowisko P/Poz. 0 4 0 0 4
Punkt Podawania Cytostatykow 0 0 1 3
Apteka Szpitalna 1 1 0 6 8
Razem 509 795 279 2259 3842
Udziat procentowy w poszczegdlnych latach 13% 21% 7% 59% 100%

SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie uczestniczy w projekcie
informatycznym, w ramach ktorego powstanie platforma ,,eCareMed”, ktora zostanie
dofinansowana z Unii Europejskiej w Ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

Projekt pn. ,,eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-ustugi w drodze
do akredytacji Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie” zaklada, ze zostanie
wytworzony 1 uruchomiony szereg ustug dostepnych poprzez sie¢ Internet (e-Ushlug)
tworzacych unikalng w skali kraju grupe funkcjonalnosci. e-Ustugi Platformy kierowane beda
zardwno do personelu medycznego pracujacego w szpitalu jak i pacjentow diagnozowanych
lub leczonych w placowce.

Wdrazane w ramach projektu e-ustugi beda odpowiedzig na realne potrzeby zglaszane przez
srodowisko medyczne oraz projekty majace na celu utatwienie i skrocenie czasu dostepu

do dokumentacji medycznej popularyzowane i prowadzone przez Ministerstwo Zdrowia
12
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i Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia. Projekt na wielu poziomach zaktada
uruchomienie nowych metod w komunikacji 1 wspolpracy pomigdzy jednostkami
medycznymi roéznego stopnia 1 rdéznych specjalizacji. Wdrozone e-Uslugi pozwolg
na ucyfrowienie proceséw zlecania badan do podmiotdw zewngtrznych oraz przez podmioty
zewnetrzne do  Szpitala. W przypadku kompatybilnych systeméw w podmiotach
wspolpracujacych, mozliwe bedzie rowniez przekazywanie wynikéw tych badan do Szpitala
W sposOb  zautomatyzowany. Wdrozone w projekcie systemy telekonsultacyjne
1 wideokonferencyjne, pozwolg na zdalny udzial w procesie leczenia specjalistow z r6znych
jednostek wspotpracujacych. W oparciu o wdrozony system wideokonferencyjny, konsultacje
beda mogly by¢ dokonywane dwukierunkowo, tzn. zar6wno Szpital bedzie mogt uzyskac
konsultacje, jak 1 inny podmiot, ktory takiej konsultacji potrzebuje od personelu
zatrudnionego w jednostce.
Projekt mozemy podzieli¢ na trzy obszary:
1) dostosowanie infrastruktury i oprogramowania celem spelnienia wymogoéw platformy,
2) wymiana danych poprzez serwery,
3) wykorzystanie danych celem podniesienia jakosci §wiadczonych ustug dla pacjenta.
Szpital w ramach projektu ,,eCare-Med” dokonal juz zakupu systemu zarzadzania ruchem
pacjenta, ktéry zostal zainstalowany w poradniach specjalistycznych oraz w poradni Nocnej
i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej. W chwili obecnej trwa postepowanie na dostawe sprzetu
1 oprogramowania z ustugg jego instalacji. Cato$¢ projektu ma zosta¢ zrealizowana do konca
2022 roku.

Nasza Jednostka otrzyma réwniez dofinansowanie w ramach Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych na nastepujace inwestycje:
- zakup aparatury i sprze¢tu medycznego niezbgdnego dla funkcjonowania Szpitala, tj. aparat
RTG przejezdny z ramieniem C, sprzg¢t endoskopowy, zestaw laserowy do wykonywania
procedur urologicznych RIRS, Halep (realizacja 2021 rok),
- przebudowa SOR-u w celu wyodrgbnienia z jego struktury Izby Przyje¢ oraz budowa
nowego pawilonu Izby Przyje¢ wraz z pomieszczeniami administracyjno-biurowymi
1 infrastruktura towarzyszaca, celem zapobiegania, przeciwdziatania oraz zwalczania choroby
COVID-19, wywotanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 w Szpitalu Wielospecjalistycznym
w Jaworznie. Podejmowane dziatanie wyeliminuje drogi krzyzowania si¢ pacjentow
z koronawirusem z pacjentami przyjmowanymi na planowe leczenie 1 personelem

niemedycznym (realizacja 2022 rok).
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3. Analiza zatrudnienia i kosztow pracy.

Analizujac strukture zatrudnienia nalezy wzig¢ pod uwage uwarunkowania zwigzane

z rynkiem pracy i1 wiekiem pracownikow w poszczegélnych grupach zawodowych.

Jednocze$nie nalezy uwzgledni¢ wymogi prawne w zakresie minimalnego zatrudnienia

w okreslonych obszarach §wiadczen medycznych. Sytuacja kadry medycznej w Polsce jest

trudna ze wzgledu na ryzyko spadku liczby lekarzy specjalistow, liczby pielegniarek i liczby

potoznych, a takze nierdéwne rozmieszczenie regionalne. Problem braku kadry medycznej jest

szczegolnie niekorzystny dla jednostek zabezpieczajacych udzielanie §wiadczen na poziomie

mniejszych miast 1 powiatow, gdzie lokalne zasoby kadrowe sg mocno ograniczone.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zatrudnienia w ramach umowy o prace w latach

2018-2020, wyrazony w osobach 1 etatach przeliczeniowych na poszczegélne grupy

zawodowe.

Tabela nr 4. Stan zatrudnienia w latach 2018-2020

o 31.12.2018 31.12.2019 D 31.12.2020 D
Zatrudnienie (umowa o prace)
osoby | etaty [ osoby | etaty % osoby | etaty %
lekarze 106| 104,37 108 10440] 101,9] 100,0 105{ 100,00 972 958
pielegniarki i polozne 286| 286,63 293| 283,75 1024 99,0 273| 260,50 932 9138
pozostaly personel medyczny 150 151,89 160 158,60 106,7| 1044 168| 168,25] 1050 106,1
pozostaly personel niemedyczny 78 72,15 82| 80,25| 105,1] 111,22 78| 77,50 95,1 96,6
razem 620( 615,04 643/627,00( 103,7|101,9 624(606,25 97,0 96,7

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny, niezbedny w celu spetnienia

formalnych wymogdéw NFZ zwigzanych z kontraktowaniem $wiadczen opieki zdrowotnej

oraz personel obstugi i administracji.

Wigkszo$¢ pracownikow zatrudniona jest na podstawie umow o pracg. Czg$¢ personelu

(gtéwnie medycznego) S$wiadczy ustugi na podstawie tzw. kontraktow, czyli uméw

cywilnoprawnych. Najliczniejszg grupe zatrudnionych na podstawie umowy o prace stanowig

pielegniarki 1 polozne: 273 osob, tj. 43,8% wszystkich zatrudnionych. Kolejng co do

wielko$ci grupa zawodowa jest pozostaly personel medyczny 26,9%, nast¢pnie lekarze

16,8 %. Pozostaty personel niemedyczny, w tym personel administracji, ekonomiczny,

techniczny, gospodarczy 1 obstugi stanowi 12,5% (78 osob).
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Dynamika zatrudnienia w grupie zawodowej pielegniarek i potoznych wynika z fluktuacji
kadr do innych podmiotéw lecznictwa otwartego lub zamknigtego oraz nabyciem prawa do
swiadczen emerytalnych. Z uwagi na niedostateczng ilo$¢ osob chetnych do podjecia pracy
w zawodzie pielgegniarki 1 poloznej brak jest zastepowalnosci pokoleniowej co powoduje duze
problemy z zabezpieczeniem wakatow pielggniarskich w Szpitalu i wymusza na
Zarzadzajacych konieczno$¢ zmniejszania 16zek w celu dostosowania si¢ do norm
zatrudnienia w tej grupie zawodowe;.

Szpital wspiera si¢ umowami cywilno-prawnymi w realizacji $wiadczen medycznych
zarowno lekarskimi jak 1 pielggniarskimi zawartymi w wyniku ogloszonych
1 rozstrzygnigtych postepowan konkursowych.

Ustugi zlecane zewngtrznym podmiotom (outsourcing) obejmuja:

- sprzatanie szpitala (z wylaczeniem oddzialu neonatologii, ginekologiczno-potozniczego,
bloku operacyjnego, laboratorium i apteki),

- pranie bielizny szpitalne;,

- Zywienie.

Nalezy rowniez wskazaé, iz Szpital boryka si¢ z trudnosciami w pozyskaniu personelu
w wielu grupach zawodowych zwlaszcza lekarzy 1 pielegniarek. Trudnosci te nalezy
upatrywa¢ w tendencjach braku personelu medycznego w calym kraju.

Liczba 1 struktura zatrudnionych (wiek, staz pracy, wynagrodzenie) wplywa
na warto$¢ rezerw w bilansie jednostki z tytulu przysztych odpraw emerytalnych i rentowych
oraz nagrod jubileuszowych. W bilansie sporzadzonym na dzien 31.12.2020 r. rezerwy z tego
tytutu wynosza 9383 677,50 zi, w tym rezerwa krotkoterminowa 2 263 613,00 =zt
W ponizszej tabeli przedstawiono analiz¢ wiekowa zatrudnienia na podstawie umowy o prace

na dzien 31.12.2020 r. (w osobach).

15
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Tabela nr S. Analiza wiekowa zatrudnienia na umowe o prace wg stanu na dzien 31.12.2020 r. (w osobach)

WyszczegéInienie dc])a;’:O 3 1];:0 4 lla-lts ofs 1];t60 6 1];t65 pZ\;VYI:fj Razem e‘;’;!g:; udziat %

pracujacy
Kobiety 71 98 148 180 39 8 544 52 87,2%
lekarze 15 19 8 3 4 1 50 5 8,0%
pielegniarki i polozne 21 18 71 131 24 3 268 34 43,0%
pozostaly personel medyczny 28 45 45 32 8 2 160 7 25,6%
pozostaly personel niemedyczny 7 16 24 14 3 2 66 6 10,6%
Mezezymi 17 11 17 21 7 7 80 11 12,8%
lekarze 12 9 9 12 7 6 55 6 8.,8%
pielegniarki i polozme 3 0 2 0 0 0 5 0 0,8%
pozostaly personel medyczny 2 1 2 3 0 0 8 0 1,3%
pozostaly personel niemedyczny 0 1 4 6 0 1 12 5 1,9%
Razem 88 109 165 201 46 15 624 63 100,0%
udzial procentowy grupy wiekowej 14,1%| 17,5%| 26,4%| 32,2%| 7,4%| 2,4%

Wykres nr 1. Struktura wieku

31.12.2020 r. (w osobach)

oraz pleci zatrudnionych

na umowe¢ 0 prace wg stanu na dzien

powyzej 65 lat
61-65 lat
51-60 lat
W Razem
B Mezczyini
41-50 lat .
m Kobiety
31-40 lat
do 30 lat
0 50 100 150 200 250
16
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Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. wsrod zatrudnionych pracownikow Szpitala 87,2%
tj. 544 osob stanowia kobiety, w tym pielegniarki i potozne 49,3%, mezczyzni stanowia
12,8% tj. 80 osob, w tym lekarze 68,7%. Ponad potowa oséb zatrudnionych w naszej
jednostce to grupa w wieku 41-60 lat tj. 58,6%. Najliczniejszg grupe stanowig pielegniarki
1 potozne w tej grupie wiekowej 202 osoby. W stosunku do ilosci osob zatrudnionych
w Szpitalu stanowi to 43,3%.

Wysoka §rednia wieku jest zjawiskiem szczegodlnie niepokojagcym zarOwno w grupie
lekarzy oraz pielggniarek i potoznych. To czynnik mogacy determinowac¢ zwigkszony poziom
absencji, ktory w duzej skali moze zagrozi¢ sprawnemu funkcjonowaniu Szpitala. Problem
niedofinansowania publicznego sektora ochrony zdrowia zazgbia si¢ z niedoborem kadry
medycznej, szczegoOlnie lekarzy specjalistow 1 pielegniarek, co z kolei przektada si¢ na
rosngce oczekiwania ptacowe personelu medycznego. Szpital stara si¢ aktywnie pozyskiwac
kadre lekarska, zardwno specjalistow jak i lekarzy w trakcie specjalizacji oraz pielegniarki
1 ratownikow.

Dyrekcja Szpitala odpowiedzialna jest za stworzenie sprzyjajacych warunkow
dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz mozliwosci godnego
wypoczynku w zakresie udzielanych urlopéw wypoczynkowych. Z tego tytulu kazdy
pracownik po urlopie wypoczynkowym spelniajac okreslone warunki otrzymuje tzw.
$wiadczenie urlopowe, ktore wyptacane jest z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
Pracownicy Szpitala sg wspierani rowniez bezzwrotnymi zapomogami, pozyczkami na remont
domu/mieszkania, dofinansowaniem wypoczynku dzieci i1 milodziezy, paczkami
okolicznosciowymi. Szpital za 2020 r. dokonat odpisu na ZFSS w wysokosci 989 577,16 zt,
a na rok 2021 planowany jest roczny odpis w wysokosci 1 042 300,00 zt. W celu realizacji
przepisow dotyczacych bezpieczenstwa 1 higieny pracy Szpital gwarantuje swoim
pracownikom: ubrania ochronne i robocze, obuwie profilaktyczne, wode, dofinansowuje zakup
okularéw oraz pokrywa koszty wszystkich niezbednych badan lekarskich i diagnostycznych

zwigzanych z zawartym stosunkiem pracy.
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Tabela nr 6. Wskaznik kosztow pracy do przychodéw z NFZ i do kosztow ogotem (w zl)

Wyszczegbdlnienie 2018 2019 2020

Przychody z NFZ 71 573 548 80 839 642 88 303 326
Koszty wynagrodzen pracownik 6w Szpitala

i zatrudnionych w jednos tkach §wiadczacych

uslugi outsoircingowe, w tym: 59 646 844 68 160 545 77006 790
Koszty wynagrodzen pracownik 6w Szpitala 46 667 965 51793267 58 761 778
wynagrodzenia 38 798 707 43 167 332 48 819 602
koszty pracodawcy - narzuty 7067 751 7754 485 8 763 468
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 801 507 871 450 1 178 708
Umowy kontraktowe, w tym: 9098 298 12 215 041 13 412 936
kontrakty lekarskie 6438 050 8612 402 9213922
kontrakty pielggniarskie 2 188 098 2 865244 2 630 638
kontrakty technikow 319254 350723 485478
kontrakty ratownikoéw medycznych 152 896 386 672 1 082 898
Umowy outs ourcingowe 3 880 581 4152 238 4 832 076
Wskaznik kosztéw pracy do przychodéw z NFZ 83,3% 84,3% 87,2%
Wskaznik kosztow pracy do kosztow ogolem 71,9% 74,4% 76,4 %

Koszty pracy w 2020 r. wyniosty 77006 790 zt 1 stanowia 87,2% przychodow
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Racjonalnemu zarzadzaniu finansami Szpitala
nie sprzyjaja zmiany prawa dotyczace wynagrodzen pracownikOw majace istotny wpltyw na
koszty funkcjonowania Szpitala. Zwieksza si¢ udziat kosztow osobowych w kosztach ogdtem

1 w przychodach z NFZ.

4. Analiza dzialalnoSci.

Szpital jako jednostka publiczna stluzby zdrowia funkcjonuje obecnie w warunkach
bardzo ograniczonych $rodkéw finansowych. Osiggane przychody nie pokrywaja biezacej
dziatalnosci, co wigze si¢ rowniez z brakiem $rodkéw finansowych na inwestycje i rozwoj.
Wynikiem takiej sytuacji jest konieczno$¢ poszukiwania zewngtrznych zrédel finansowania.
W tabeli ponizej przedstawiono ksztaltowanie si¢ sprzedazy wedlug poszczegolnych zrodet

przychodoéw w latach 2018-2020 oraz ich dynamike.
Tabela nr 7. Struktura przychodéw (w zh)

Zrodlo przychodéw 2018 2019 Dy;am‘ka 2020 Dy;a““ka
0 0
Dzialalno$ ¢ medyczna finansowana przez NFZ 71573 548 80 839 642 112,9 88303 326 109,2
Dziatalno$¢ medyczna finansowana zinnych zrédet 2 887343 3539304 122,6 3710858 104,8
Dziatalno$ ¢ niemedyczna 559 669 517434 92,5 583 003 112,7
Dotacje 1905 251 1733021 91,0 1966 134 113,5
Pozostale przychody operacyjne 2684414 384 136 14,3 1791 557 466,4
Przychody finansowe 301 763 260 178 86,2 109915 422
Razem 79911988 87273715 109,2 96 464 792 110,5
18
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Najwicksza warto§¢ przychodéw stanowia przychody wynikajace z wartosci podpisanych
umow z NFZ oraz aneksow na $wiadczenie ustug medycznych.

Odrebne zrodto stanowig przychody z tytutu dziatalno$ci medycznej finansowanej z innych
zrodet, w sktad ktérej wechodza badania diagnostyczne i laboratoryjne wykonywane na rzecz
innych podmiotéw oraz osob fizycznych 1 warto$¢ ushug §wiadczonych osobom bez prawa do
swiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych. Nalezno$ci powstate wskutek ustug
swiadczonych osobom nieubezpieczonym objete sa wysokim ryzykiem nie$ciggalnosci.
Ponadto obowiazujace rozwigzania prawne ograniczajg mozliwo$¢ udzielania przez publiczne
podmioty lecznicze odptatnych $§wiadczen zdrowotnych osobom ubezpieczonym po
wyczerpaniu limitow finansowych, okreslonych w kontraktach NFZ.

Ponadto w dzialalno$ci medycznej finansowanej z innych zrodel znajdujg si¢ $rodki
otrzymane z Ministerstwa Zdrowia tytulem refundacji wynagrodzen lekarzy odbywajacych
szkolenie specjalizacyjne w ramach rezydentury oraz z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Slaskiego tytutem refundacji wynagrodzen lekarzy stazystow na podstawie
zawartych umow.

Dzialalno$¢ niemedyczna generuje przychody gtownie z tytutu dzierzawy powierzchni,
zuzycia mediow oraz wykonywanych ustug sterylizacji.

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych zaliczaja si¢ m.in. odpisy rownolegle do naliczone;j
amortyzacji z tytutu otrzymanych dotacji 1 darowizn, otrzymane darowizny pieni¢zne
1 rzeczowe, otrzymane dotacje na pokrycie biezacych kosztoéw dziatalnosci, przychody
z tytutu naliczenia kar umownych.

W przychodach finansowych zostaly ujete przychody z tytutu naliczenia odsetek od lokat

bankowych i naliczone odsetki od naleznosci.

Tabela nr 8. Wysokos$¢ kontraktow zawartych z NFZ w latach 2018-2020

L.p. Rodzaj umowy 2018 2019 2020
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 57063 773,79 52 682 496,80 60 816 944,55
; System PSZ (ryczalt) - od warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) 58232075,33 62 863 820,02 63 082 658,10
pazdzieika 2017 warto$¢ wykonanych §wiadczen (zt) 60203 210,89 65 653 302,49 44 073 449,61
ponad limit (zh) 3901 072,68 3929 244,02 100 990,14
ponizej limitu (zh) -1929937,13 -1139 761,56 -19 110 198,64
warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) - - 11 560,00
) Leczenie Szpitalne — Programy Warto%(f, umowy na korrlie_c roku Fpo ugodach) () - - 7 862,00
Lekowe (do wrzesnia 2020) warto$¢ wykonanych §wiadczen (zt) - - 3 882,84
ponad limit (zt) -
ponizej limitu (zh) - - -3979,16
warto$¢ umowy na poczatku roku (zf) - §wiadczenia - 475 080,00 950 160,00

Ambulatoryjna opicka warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zh) -
specjalistyczna — ambulatoryjne [§ wiadczenia

$§wiadczenia diagnostyczne |warto$¢ wykonanych §wiadczen (zh) - 479 036,00) 968 641,00

kosztochtonne (od lipca 2019) |ponad limit (zt) - -

479 036,00 968 987,00

ponizej limitu (zh) - - -346,00
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L.p. Rodzaj umowy 2018 2019 2020

warto$¢ umowy na poczatku roku (zf) 1620 139,04 1618 862,70 1738 865,48

Rehabilitacja Lecznicza (od warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) 1576 181,36, 1541 266,94 1738 865,48

4 01.07.2019) warto§¢ wykonanych $wiadczen (zh) 1576 269,76, 1542 761,42, 1 064 520,08

ponad limit (zh) 88,40 149448 -

ponizej limitu () - - -674 345.40)

warto$¢ umowy na poczatku roku (zt) 133 803,00 100 062,00 223 614,00

Profilaktyczne Programy warto$¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zh) 132 786,00] 196 560,00] 149 967,00

5 Zdrowotne (od lipca 2017) warto$¢ wykonanych §wiadczen (zt) 132 705,00 193 177,35 146 603,25

ponad limit (zt) - - -

ponizej limitu (zh) -81,00] -3 382,65 -3363,75

warto$¢ umowy na poczatku roku (z}) 58 825 725,83 54 879 126,50 63 741 144,03

RAZEM: warto$ ¢ umowy na koniec roku (po ugodach) (zt) 59 949 186,69 65091 741,96 65948 339,58

(poz.1-5) warto$ ¢ wykonanych $wiadczen (z}) 61920 322,79 67 878 967,58 46 257 096,78

ponad limit (z}) 3901161,08 3930 738,50 100 990,14

ponizej limitu (z) -1930 024,99 -1143 512,89 -19 792 232,95

6 Swiadczenia w SOR warto§¢ umowy (z) 4524 420,90 4950 864,68, 4993 495,38
Swiadczenia Nocnej L.

7 warto§¢ umowy (z) 1562 658,24 1486 296,00 1530168,00

i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej

8 Koszty §wiadczen wynikajace z

. . |warto$¢ umowy (zh) 6106 931,38 9323 893,28 9671533,98
rozporzadzenia - wynagrodzenia

9 Zapobieganie, przeciwdzialanie

i swalczanic COVID-19 warto$¢ wykonanych §wiadczen (z) - - 338709085
Umowa o wykonywanie
e och h .
10 | S7E7EPIET OCRIONIYER PIZECIW | ) os¢ wykonanych $wiadczen (zf) - - 5850,54

grypie w zwiazku z
przeciwdziataniem COVID-19

Umowy nr 125/100178-11/I1IP
oraz 125/100178-RTM-IP
1 dotyczace $wiadczenia warto$¢ $wiadczenia pienieznego (z) - - 4735475,82
pienigznego dla osob
wykonujacych zawdd medyczny

warto$ ¢ §wiadczen (zt)
(poz.6-11) 12194 010,52 15761 053,96 24323 614,57

OGOLEM WARTOSC UMOW 72143 197,21 80 852 795,92 90 271 954,15

Z powyzszych danych wynika, ze z roku na rok ro$nie warto$¢ umoéw zawieranych przez
SP ZOZ Szpital Wielospecjalistyczny w Jaworznie z Narodowym Funduszem Zdrowia, ale
nie pokrywa to kosztow ponoszonych przez Szpital. W 2020 roku w poréwnaniu do 2019
roku warto$¢ uméw z NFZ wzrosta 0 9 419 158,23 zt, w 2019 roku w stosunku do 2018
0 8709 598,71 zt.

Od 1 pazdziernika 2017 r. obowigzuje umowa ryczattowa o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia S$wiadczen opieki
zdrowotnej oraz inne umowy odrgbnie finansowane. Od momentu obowigzywania umowy
ryczattowej Szpital nie otrzymuje zadnych srodkow finansowych za nadwykonania.

Kwota niezaptaconych przez NFZ nadwykonan zrealizowanych w latach 2018-2020
to 7932 889,72 zl. Brak zaptaty za nadwykonania generuje wyzsza strat¢ finansowa dla
Szpitala.

W 2020 roku nasza jednostka leczyta pacjentow zakazonych COVID-19 i z tego tytutu
osiggneta przychody w wysokosci 3 387 090,85 zt. Wykonywata rowniez szczepienia
ochronne przeciw grypie co przyniosto przychéd w wysokosci 5 850,54 zt. Ponadto

w miesigcu listopadzie 1 grudniu 2020 roku personelowi medycznemu, ktory miat kontakt
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z pacjentem podejrzanym i zakazonym COVID-19 przyznano tzw. ,,dodatki covidowe”

w wysokosci 4 735 475,82 zt.

Tabela nr 9. Analiza liczby 16zek, liczby przyjetych pacjentow, dlugosci pobytéw, obloZenia l6zek

Liczba przyjetych Liczba wypisanych ]
. Liczba l6zek 1eza przyje; v lcz. 2 \V:vyplsanyc Liczba osobodni Sredni pobyt pacjenta Oblozenie 16zek %
Oddziat pacjentow pacjentdw + zgony
2018 | 2019 | 2020 [2020% | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
l?dlg?““_m““k"k’g‘m‘" 40 40| 40| 37] 1931] 1677] 932| 1913] 1674 936| 4972| 4039 2086 26| 24| 22| 341 277 145
010ZNIC:!
Oddziat Urologii i
" . 200 20 20] 20 2866| 3081 1977] 2847] 2969| 1970| 6837 7247| 5404 24| 24| 27| 937 93| 738
Onkologii Urologicznej
Oddziat Chorob
Wewngtrznych z 62| 62| 62| 56| 1968 2112| 1472 1910] 2054] 138214 164| 14640[ 10883 74| 71| 79| 626 71| s3.1
Pododdzialem
Gastroenterologicznym
Oddzat Chirurgii
Ogllnej, as| 45| as|  37) 2803 2771] 2048 2732| 2708 199211474 10914| 8397 42| 40| 42| 699 664 53.4
Endokrynologicznej i
Onkologicznej
Oddzial Chirurgii | a1 41| 41| 2s| 1810 1740 1165 1802] 1736] 1159 7109 6109 3928 39| 35| 34 475 408 200
Urazowo-Ortopedycznej
Oddzat Chirurgi 26| 26| 26| 19| 1364 1482 954 1361| 1471] 951| 4474| 3537 1826| 33| 24| 19 471| 373 206
Dziecigcej
Oddziat Kardiologiczny 32| 32] 32| 32 1760] 1928] 1264] 1731] 1891] 1309] 7764] 8462] 6083 45 45| 46| 665 724 519
Oddziat Pediatrii 30] 30 30| 20 1300] 1326] 646] 1282] 1324] 651 4819] 4263] 2195 38 32| 34| 440] 389 218
Oddzial Anestezjologii i 9 9 9 o 207| 20s| 163 122| 129| 110| 2175 2141 1930 17.8] 166 175 662 652 8.6
Intensywnej Terapii
Oddziat Neurologii i
; 32| 32| 32| 32| 2395| 2269| 1268 2364 2220] 1247|10280| 10346 7246| 43| 47| 58| s880| 886 61,9
Oddziat Udarowy
Oddziat Rehabilitacyjny 200 20 20 200 349 351 76| 349] 351 76| 7284] 7233] 1419] 209] 201] 187] 99.8] 991 194
Razem 3510 351]  357] 3071875318 942[11 965 18 413] 18 527] 11783[81352[78931[51397] 44| 43| 44| 624] 616 41,3
Oddziat Neonatologii 2] 22 22] 14] 429 369] 215] 427]  370] 216] 1605] 1386] 684 3.8 3] 32] 200] 17.3] 133
Szpitalny Oddzial 6 6 6 7| 11933 11341 7746
Ratunkowy

* po uwzglednieniu Uchwaty nr XXIll/312/2020 Rady Miejskiej w Jaworznie z 27 sierpnia 2020 r.

W powyzszej tabeli przedstawiona zostata liczba t6zek. W 2020 roku nastgpito zmniejszenie
ilosci 16zek z 385 na 328 wynikajace z dostosowania do norm zatrudniania pielggniarek
1 potoznych.

Ponadto spadek liczby leczonych pacjentow w 2020 roku w pordéwnaniu do 2019 roku
powstal w zwigzku z natozonymi na Szpital obowigzkami w zakresie realizacji §wiadczen
opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19
poprzez zapewnienie tozek dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem
SARS-CoV-2, wynikajacymi z kolejnych decyzji Wojewody Slaskiego i obejmujacymi okres
od dnia 28 lutego 2020 r. do dnia 31 maja 2021 r.,

W 2020 r. najwigcej bylo hospitalizowanych pacjentow na Oddziale Chirurgii Ogodlne;j,
Endokrynologicznej i Onkologicznej (2048) 1 Oddziale Urologii i Onkologii Urologicznej
(1977).

Liczba osobodni znacznie spadta w 2020 roku w poréwnaniu do lat 2019 i 2018.
Nalezy zauwazy¢, ze na niektorych oddziatach w poszczegdlnych latach radykalnie ulega
zmniejszeniu S$redni czas pobytu pacjenta. Przecietny pobyt chorego na oddziatach

szpitalnych w 2020 r. wyniést 4,4 dnia. Najwyzszy byt na Oddziale Rehabilitacyjnym
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1 Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii, co wynika ze specyfiki prowadzonej
dziatalno$ci. Szpital przyjmuje zasad¢ zmniejszania czasu pobytu pacjenta w oddziale
do niezbednego minimum. Od miesigca marca 2020 roku Oddziat Rehabilitacyjny nie
funkcjonuje z powodu stanu epidemii i zostal przeksztalcony w Oddziat Przejsciowy dla
pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

W niektérych oddziatach szpitalnych wskaznik wykorzystania t6zek od kilku lat nie jest
zadowalajacy. Najwiekszy wskaznik wykorzystania tozek wystepuje na Oddziale
Rehabilitacyjnym oraz Oddziale Urologii i Onkologii Urologicznej, natomiast najmniejsze
wykorzystanie wystgpito na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym oraz Oddziale Chirurgii
Dziecigcej. Sredni wskaznik obtozenia tozek w Szpitalu w 2020 roku wyniost 41,3%.
Spowodowane byto to przede wszystkim epidemiag COVID-19. W miesigcu pazdzierniku
2020 r. Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy przestat funkcjonowac 1 zostat przeksztatlcony
w ,,0ddziat Covidowy” co wplyne¢to znaczaco na wskaznik obtozenia t6zka w 2020 r na tym

oddziale.

IV. Analiza sytuacji finansowej jednostki.

Szpital prowadzi gospodark¢ finansowa na zasadach okreslonych w Ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pozn.
zm.), w Ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz.U.
z 2021 r. poz. 711 z poézn. zm.) oraz w Ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 305 z p6zn. zm.). Samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych s$rodkéw i1 uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalno$ci 1 reguluje zobowigzania. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej w Jaworznie od 2003 r. ma zerowy fundusz zaktadu i wykazuje w sprawozdaniu
za 2020 r. niepokryte straty z lat ubiegtych w wysokosci 11 748 031,13 zt.
Dzigki przychylnosci organu zatozycielskiego realizujemy zakupy sprzetu medycznego,
modernizujemy oddzialy szpitalne i poradnie specjalistyczne. ZakupiliSmy wiele urzadzen
medycznych, ktore moga pokry¢ czes¢ potrzeb sprzetowych jednostki, jednakze takie
potrzeby sa znacznie wigksze. Ich zaspokojenie przekracza mozliwosci jednostki, dlatego tez
poszukujemy zewngtrznych zrédet finansowania, np: programdéw ministerialnych, dotacji

celowych budzetu panstwa, programow z Unii Europejskiej oraz darowizn.

22

Id: 872028EB-3DFE-42E7-A2E0-877745241FA3. Projekt Strona 22



Tabela nr 10. Analiza bilansu w latach 2018-2020 (w zl)

Wyszezegolnienie 2018 2019 Dynamika - Dynamika | ,,,, Dynamika | Dynamika
(warto$ ciowo) % (warto$ ciowo) %
AKTYWA
Aktywa trwale 39675290 38 445 486 -1229 804 96,9 43 697 069 5251 583 113,7
Warto$ci niematerialne i prawne 38 046 87 803 49 757 230,8 23923 -63 880 27,2
Rzeczowe aktywa trwale 38611827 37555018 -1 056 809 97,3| 43074 196 5519178 114,7
Naleznosci dlugoterminowe 109916 163 081 53 165 148,4 219 000 55919 134,3
Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 - 0 0 -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 915 501 639 584 -275917 69,9 379 950 -259 634 59,4
Aktywa obrotowe 29494 317[ 27288 805 -2 205 512 92,5 27379419 90 614 100,3
Zapasy 2894611 3319344 424 733 114,7] 5152567 1833223 155,2
Naleznosci krotkoterminowe 7 658 486 7614 286 -44 200 99,4| 14274387 6660 101 187,5
Inwestycje krotkoterminowe 16 966 642| 14426518 -2540 124 85,0 6298296 -8 128222 43,7
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1974578 1928 657 -45921 97,7 1654 169 -274 488 85,8
RAZEM AKTYWA 69 169 607 65 734 291 -3435316 95,0 71076 488 5342197 108,1
PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny 38018362/ 33505673 -4 512 689 88,1| 28 815942 -4 689 731 86,0
Kapitat (fundusz) podstawowy 45309 651| 45253705 -55 946 99,9 45253705 0 100,0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 - 0 0 -
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 - 0 0 -
Pozostale kapitaly (findusze) rezerwowe 0 0 0 - 0 0 -
Zysk (strata) z lat ubieglych -2936 888  -7291290 -4 354 402 248,3| -11748 031 -4 456 741 161,1
Zysk (strata) netto -4 354401 -4456 742 -102 341 102,4] -4 689 732 -232 990 105,2
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 31148245/ 32228618 1080 373 103,5] 42260 546 10 031 928 131,1
Rezerwy na zobowigzania 9516175 9286 866 -229 309 97,6| 9383677 96 811 101,0
Zobowigzania diugoterminowe 0 18 401 18 401 - 3332 -15 069 18,1
Zobowigzania krotkoterminowe 9416738 10017171 600 433 106,4| 14 425 676 4 408 505 144,0
Rozliczenia migdzyokresowe 12215332] 12906 180 690 848 105,7) 18447 861 5541 681 142,9
RAZEM PASYWA 69 166 607 65 734 291 -3432 316 95,0 71076 488 5342197 108,1

Jak wynika z powyzszej tabeli nastgpito zwigkszenie sumy bilansowej w 2020 roku o 8,1%
w stosunku do 2019 roku. Wartos¢ aktywow trwatych zwigkszyta sie¢ o 13,7% w zwigzku
z wigkszymi naktadami inwestycyjnymi niz w 2019 roku w wigkszosci zakupionych
z zewngtrznych zrddet finansowania takich jak: budzet panstwa, Gmina Miasta Jaworzna,
Unia Europejska w Ramach Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2014-
2020 oraz darowizny rzeczowe 1 finansowe. Warto$¢ aktywdéw obrotowych praktycznie
nie uleglta zmianie (wzrost o 0,3%). Majatek obrotowy obejmuje takze zapasy, ktore
na dzien 31.12.2020 wynoszg 5 152 567,03 zi. Szpital na biezagco monitoruje polityke lekowa.
Swiatowym standardem s3a 14-dniowe zapasy lekéw. Wskaznik cyklu zapasow w dniach
w 2020 roku wyniost 16,70 natomiast w 2019 i 2018 roku ksztaltowat si¢ na poziomie 13,36
1 13,80. Wzrost wskaznika cyklu zapasow w dniach w 2020 r. wynika wylgcznie ze wzrostu
cen poszczegolnych produktow i wyrobow medycznych oraz z dodatkowych zapasow
srodkow ochrony indywidualnej w zwigzku z trwajaca epidemia COVID-19 powstatych
z otrzymanych darowizn rzeczowych. Natomiast jednostka nie gromadzi zapasow lekow tylko
na biezaco sg one odnawiane w celu realizacji §wiadczen zdrowotnych.

Kapitaty (fundusze) 1 zobowigzania stanowig tacznie podstawowe zrddto finansowania

aktywow. Kapital wlasny w 2020 roku wynidst 28 815 940,81 zt i ulegt zmniejszeniu o 14,0%
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w stosunku do 2019 roku. Na warto$¢ ta sklada si¢ fundusz zalozycielski: 45 253 704,16 zt
pomniejszony o strat¢ z lat ubieglych 11748 031,13 =zl oraz strat¢ netto
w wysokosci 4 689 732,22 zt. Kapital obcy stanowig m.in. rezerwy na S$wiadczenia
pracownicze (nagrody jubileuszowe i1 odprawy emerytalne) na kwote 9 383 677,50 zi,
utworzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny, nakazujaca jednostce uwzgledni¢ w wyniku
finansowym ryzyko i skutki zdarzen danego roku obrotowego. W stosunku do 2019 roku
ulegly one zwigkszeniu o 1,0%, na ktérej wielko§¢ wptywa m.in. §rednia wieku pracownikoéw
1 wzrost wynagrodzen. Wzrost o 44,0% dla pozycji zobowigzan krétkoterminowych
spowodowany jest wzrostem m.in. wynagrodzen oraz §wiadczeniami pieni¢znymi dla osob
wykonujacych zawod medyczny tzw. ,,dodatek covidowy”, ktore zostaty wyptacone w 2021
roku. Wzrost wielkosci wynagrodzen 1 sktadek wynika przede wszystkim z wyrdéwnania
pensji do obowigzkowego wynagrodzenia minimalnego, co przektada si¢ rowniez na wzrost
wartosci ustug outsourcingowych (tabela nr 6), a takze rokrocznym wzrostem wynagrodzen
pracownikow medycznych wynikajacym z obowigzujacych ustaw i wydanych na ich
podstawie rozporzadzen.

Ponadto pasywa zawierajg rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodéw w kwocie 18 447 861,32
zt, na ktore sktadaja si¢ otrzymane dotacje i darowizny na zakup §rodkéw trwatych i warto$ci
niematerialnych i prawnych oraz rownolegle odpisy amortyzacyjne do naliczonej amortyzacji.
Rozliczenia migedzyokresowe przychoddéw zawierajg rowniez przychody z tytutu naliczenia

kar umownych.

Tabela nr 11. Analiza rachunku zyskow i strat w latach 2018-2020 (w zl)

Wyszezegolnie nie 2018 2019 Wi ) || IRyl 2020 Byrwils || Dyrmis
(warto$ ciowo) % (warto$ciowo) %
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 73 725 464 84 831 215 11 105 751 115,1 91 965 622| 7134 407] 108,4
Przychody netto ze sprzedazy produktow 75 020 559| 84 896 380} 9875821 1132 92597 186 7700 806 109,1
i‘)‘v"a"r'l‘zs,zm;:n‘:z;i“kmw (zwigkszenie ~wartos¢ dodatnia, zmmicjszenie -1300497 70 442 1230055 54 632 084 -561 642 897,3
Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 5402 5277, -125 97,7 520 -4757, 9,9
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0) 0 - 0 0) -
Koszty dzialalnosci operacyjnej 82 688 092| 91 398 707, 8710 615 110,5[ 100 043 314 8 644 607| 109,5
Amortyzacja 4458 482 3804 379 -654 103 853 3762 839 -41 540} 98.9)
Zuzycie materialow i energii 13 613 779 14 276 742 662 963 104,9 14 422 298] 145 556 101,0
Uslugi obce 16 851 863 20410 146, 3558283 121,1 22207 501 1797 355 108,8
Podatki i oplaty 934712 948 954 14 242] 101,5 505 742 -443 212 53,3
‘Wynagrodzenia 38 798 707, 43167 332 4368 625 111,3 48 819 602 5652270 113,1
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7922904 8696 263 773 359 109,8 9892061 1195798 113,8]
Pozostale koszty rodzajowe 107 645 94 891 -12754 88,2 433271 338 380| 456,6]
‘Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0) 0 - 0 0) -
Zysk (strata) ze sprzedazy -8 962 628 -6 567 492, 2395136 73,3 -8 077 692 -1 510 200 123,0
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 4 589 665 2117 157 -2 472 508 46,1 3757 690 1640 533 177,5]
Dotacje 1905 251 1733021 -172 230 91,0 1966 134 233113 113,5
Pozostale koszty operacyjne 204 206 173 866 -30 340 85,1 404 738| 230 872 232,8]
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -4 577169 -4 624 201 -47 032 101,0 -4 724 740 -100 539 102,2
Przychody finansowe, w tym: 301 763| 260178 -41 585 86,2 109 915 -150 263 42,2
Odsetki 300 259 258902 -41 357 86,2 109 237 -149 665 422
Koszty finansowe 17 148 33 285 16 137 194,1 26 136 -7149 78,5
Zysk (strata) brutto -4292 554 -4 397 308 -104 754 102,4 -4 640 961 -243 653 105,5
Podatek dochodowy 61 847 59 434 -2413 96,1 48 771 -10 663 82,1
Zysk (strata) netto -4 354 401 -4 456 742, -102 341 102,4 -4 689 732 -232 990 105,2
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Sytuacja finansowa Szpitala z roku na rok ulega pogorszeniu, w 2020 roku jednostka
poniosta strate netto w wysokosci 4 689 732,22 zt.
Szpital uzyskuje przychody przede wszystkim ze srodkow przekazywanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia. Przychody z tego tytutu w 2020 roku stanowig 96,0 % ogdlnej wartosci
przychodéw jednostki. Dodatkowym Zrédlem utrzymania jednostki jest $wiadczenie ustug
medycznych innym podmiotom, osobom nieubezpieczonym, wykonywanie za odptatnoscia
badan laboratoryjnych, diagnostycznych oraz z tytulu innej dziatalnosci np.: sterylizacja,
wynajem pomieszczen. Szpital pozyskuje rowniez $rodki z tytulu refundacji wynagrodzen
lekarzy rezydentéw oraz stazystow. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i zwigzane
z nimi za rok 2020 wzrosty o 8,4% w poroéwnaniu do 2019 roku, natomiast tempo wzrostu
kosztéw dzialalnosci operacyjnej zwigkszylto sie 0 9,5%. W duzej mierze spowodowane jest
to wzrostem kosztéw wynagrodzen, ustug obcych $§wiadczonych przez personel medyczny
oraz wyplata dodatkowego $wiadczenia pienieznego dla osdb wykonujacych zawdd
medyczny.
Natomiast najwyzsze koszty jednostki to niezmiennie koszty osobowe (wynagrodzenia
z tytuldw umow o prace 1 pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenia spoteczne
1 fundusz pracy, fundusz socjalny i inne §wiadczenia na rzecz pracownikdéw, umowy zlecenia,
umowy cywilno-prawne). W 2020 roku stanowily one 71,8% wszystkich kosztow, a w roku
poprzednim 69,9%. Szpital ponosi coraz wyzsze koszty wynagrodzen wynikajace z zadan
ptacowych wszystkich grup zawodowych oraz z uchwalonych ustaw 1 wydanych na ich
podstawie rozporzadzen.

Wzrost kosztow spowodowany jest realizacja przepisow wynikajacych z Rozporzadzenia
ustalajgcego minimalne wynagrodzenie za prace oraz z Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity: Dz.U. z 2020 r. poz. 830).

Wzrost wynagrodzenia minimalnego zwigzany jest takze ze wzrostem kosztow dotyczacych
ustlug $wiadczonych dla Szpitala takich jak sprzatanie, zywienie i pranie. W 2020 roku
stanowily one 4,8% wszystkich kosztow, a w roku poprzednim 4,5%.

Amortyzacja $rodkow trwatych zakupionych ze $rodkow zewnetrznych jak i wlasnych,
stanowita w 2020 r. 3,8% ogo6lnych kosztéw jednostki, a w roku poprzednim 4,2%.

Zuzycie materialbw medycznych 1 niemedycznych oraz dostawa energii elektrycznej,
cieplnej, wody 1 odprowadzanie $ciekow wyniosto w 2020 roku 14,4% lacznych kosztow,

a w poprzednim roku 15,6%.
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Ponadto ustugi obce (z wylaczeniem uméw cywilno-prawnych oraz ustug sprzatania,
zywienia 1 prania) tj. zakupu procedur medycznych, ustug transportowych, remontowych,
sprzetowych oraz innych w 2020 roku wyniosty 4,0% ogétu kosztow.

Poniesione koszty dotyczace podatkéw 1 oplat stanowily w 2020 roku 0,5% tacznych
kosztéw, a w 2019 roku 1,0%, a pozostate koszty rodzajowe stanowily w 2020 roku 0,4%

facznych kosztéw, a w 2019 roku 0,1%.

Tabela nr 12. Ocena wskaZnikowa za 2020 rok wg wskaZnikéw okreslonych Rozporzadzeniem Ministra

Zdrowia.
Ocena ‘Warto$¢ Ocena
ik
pa Wska maksymalna | wskaznika uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 -4,86% 0
Wska@k z-yskownosm dziatalnosci 5 4.90% 0
operacyinej (%)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%) 5 -6,86% 0

Wskaznik biezacej ptynnosci 12 1,54 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 1,23 13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 41
‘Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 15

‘\]w

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 34% 10
‘Wskaznik wyplacalnosci 10 0,33 8

1 ¢

Laczna warto$¢ punktéw

70 | | =3

Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy sporzadzona
jest w oparciu o wskazniki ekonomiczno - finansowe okreslone w rozporzadzeniu
wykonawczym do art. 53a ust. 5 Ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Minister Zdrowia
w porozumieniu z Ministrem FinansoOw okreslit w drodze rozporzadzenia wskazniki
ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace
analizie ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
oraz porownywalnos$ci tych wskaznikow.

Analiza wskaznikow ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja Szpitala nie jest
zadowalajaca.

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Ujemne wskazniki zyskownosci za 2020 r. informuja

o tym, ze dzialalno$¢ Szpitala nie jest zyskowna, co spowodowane jest w duzej mierze:
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- zbyt niskim poziomem finansowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry
nie pokrywa wszystkich kosztow biezacej dziatalnosci Szpitala,

- wzrostem wynagrodzen pracownikoOw wynikajacym z obowigzujacych ustaw i wydanych na
ich podstawie rozporzadzen, przy jedynie czeSciowej ich rekompensacie przez Narodowy
Fundusz Zdrowia,

- ograniczong mozliwo$cia z powodu panujacej epidemii wykonywania $wiadczen
medycznych z uméw odrebnie finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

- aktualizacjg rezerw na przyszte §wiadczenia pracownicze,

- wzrostem placy minimalnej, ktéry spowodowat wzrost kosztow dotyczacych $wiadczonych
ustug na rzecz Szpitala m.in. ustug sprzatania, prania,

- ponoszeniem dodatkowych kosztow na zakup $rodkow ochrony indywidualne; dla
pracownikow 1 przystosowanie pomieszczen oddzialdéw Szpitala do hospitalizacji pacjentow
podejrzanych i zakazonych COVID-19.

Natomiast wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz wskaznik zadluzenia aktywow otrzymaty
oceny maksymalne zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ Szpitala do terminowego regulowania zaciggni¢tych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoOw zacznie si¢ obniza¢, to wystapi
ryzyko utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W 2020 roku wystapity
pozadane wartos$ci wskaznikow plynnosci.

Wskaznik rotacji naleznos$ci, wyrazony w dniach, okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania
jednostki na uzyskanie naleznos$ci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym
wigksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich nalezno$ci, co moze powodowac obnizenie
zdolnosci do terminowego regulowania swoich zobowigzan. Czas rotacji nalezno$ci
wyrazony w dniach ksztattuje si¢ na zadowalajacym poziomie

Wskaznik rotacji zobowigzan, takze wyrazony w dniach, okresla okres, jaki jest potrzebny
do sptacenia swoich zobowigzan kréotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
W 2020 r. wskaznik rotacji zobowigzan przyjat odpowiednig wartos¢.

Wskaznik zadtuzenia aktywow, wyrazony w procentach, informuje o stopniu finansowania

aktywoéw kapitalami obcymi. Ma on za =zadanie monitorowanie bezpieczenstwa
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funkcjonowania jednostki w kontekscie jej wyplacalnosci. Zacigganie zobowigzan ponad
mozliwo$ci platnicze jednostki moze doprowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaktdcen
w ptynnosci finansowej, a w dalszej perspektywie, do zaktocen w prowadzeniu dziatalnos$ci.
W przypadku wartosci wskaznika zadtuzenia aktywow na poziomie 34% nie wystepuje takie
ryzyko. Wskaznik zadluzenia aktywow utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.

Natomiast wskaznik wyptacalnosci (zadluzenia kapitatu), ktory okresla wielko$¢ funduszy
obcych przypadajaca na jednostke funduszu wilasnego nieznacznie wzrasta, co w dalszej
perspektywie moze mie¢ negatywny wpltyw na wiarygodnos¢ finansowa Szpitala.

Ponadto w wyniku rokrocznie generowane;j straty kapitalty wlasne maleja.

V. Plan naprawczy

1. Dzialania programu naprawczego.

Planowane dzialania naprawcze maja na celu ustabilizowanie sytuacji finansowej
Szpitala przy zachowaniu bezpieczenstwa 1 jakosci realizowanych §wiadczen zdrowotnych
poprzez zmniejszanie straty finansowej na dziatalnos$ci operacyjnej oraz wyniku finansowego
netto, tak aby strata nie przekraczala wartosci amortyzacji.

Podstawowym zadaniem SP ZOZ Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie jest
zapewnienie mieszkancom powiatu i okolic dostepu do stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki
medycznej, a w szczegolnosci ratowanie zdrowia 1 zycia ludzkiego w stanach naglych. Aby
wypetni¢ to zadanie, nadrzedng funkcja jednostki, jaka jest zapewnienie ciaglosci udzielania
swiadczen medycznych, nalezy odpowiednio wspiera¢é dobra organizacja pracy
1 efektywnos$cig finansowa, ktore umozliwia codzienne funkcjonowanie jednostki bez
istotnych ograniczen. Przywrocenie rownowagi finansowej 1 niedopuszczenie do zadtuzania
si¢ jednostki to =zasadniczy priorytet dzialania zarzadu Szpitala, niezwykle trudny
do osiagnigcia ze wzgledu na wzrastajagce wymagania okreslane przez podmioty regulacyjne
dla sektora ochrony zdrowia tj. Ministerstwo Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia.

W ramach Programu Naprawczego, wyszczegolniono nastepujace dziatania naprawcze:

- dazenie do optymalnego zarzadzania ryczaltem i §wiadczeniami odrebnie finansowanymi
z Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez wprowadzenie zmian w biezagcym monitorowaniu
procedur JGP rozliczanych w poszczegolnych oddziatach 1 ewentualne przemieszczanie
ryczattu pomiedzy oddziatami. Wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje

finansowa podmiotu. Podobnie jak w calej gospodarce, takze w ochronie zdrowia
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odnotowano zmniejszenie rzeczowe wykonania kontraktu w stosunku do planu. Z powodu
wprowadzenia w kraju stanu zagrozenia epidemiologicznego na Szpital natozony zostat m.in.
obowigzek dokonywania oceny planowych przyje¢ i zabiegow pod katem mozliwosci ich
przesuni¢cia lub przysztego ich wstrzymania adekwatnie do stopnia zagrozenia epidemig
wirusa. Biorac pod uwage, iz stan zagrozenia epidemicznego (obowigzujacy od dnia 14 marca
2020 roku) w zwigzku ze zwigkszonym stopniem zagrozenia, zostal przeksztalcony w stan
epidemii (od dnia 20 marca 2020 roku), rowniez jednostka dostosowata swojg dziatalnos¢ do
ww. sytuacji czasowo ograniczajac zakres dziatalno$ci 1 zmniejszajac liczbe udzielanych
planowanych $wiadczen zdrowotnych, m.in. leczenie szpitalne w zakresie rehabilitacji, AOS,
swiadczen nielimitowanych (m.in. wszczepiania endoprotez), duzych zabiegow itp. Powrot do
udzielania $wiadczen odbywa si¢ jednak z zachowaniem wzmozonej czujnos$ci 1 przy
przestrzeganiu wszelkich zasad ostroznosci 1 bezpieczenstwa (2022 rok),

- dostosowanie czasu pracy laboratorium do oczekiwan pacjentéw w ramach $wiadczenia
badan laboratoryjnych na rzecz innych podmiotow i 0sob fizycznych w celach komercyjnych.
Dzialanie naprawcze zostato przesunigte na rok 2022 r. z powodu znacznego zaangazowania
personelu zatrudnionego w laboratorium przy wymazach w kierunku COVID-19 oraz
szczepieniach na COVID-19,

- wykorzystanie potencjalu bloku operacyjnego w celu zminimalizowania kosztow
1 zwigkszenia przychodow poprzez optymalizacje¢ ilosci zabiegbw operacyjnych
realizowanych przez blok operacyjny. Blok operacyjny powinien by¢ wykorzystany
maksymalnie efektywnie. Wydluzenie godzin pracy bloku operacyjnego pozwolitoby
na wykonywanie wigkszej iloSci zabiegdbw, w tym takze nielimitowanych i wysoko
wycenianych przez NFZ. Potencjal bloku operacyjnego moze zosta¢ wykorzystany
w przypadku zatrudnienia odpowiedniej ilosci kadry medycznej. W chwili obecnej
dotrudniamy pielegniarki instrumentariuszki. Brak personelu lekarskiego i pielegniarskiego
w strukturze bloku operacyjnego nie pozwolit do chwili obecnej na wykorzystanie potencjatu
bloku operacyjnego (2022 rok),

- wdrozenie oszczednych technologii — Odnawialne Zrédla Energii, po przeprowadzeniu
audytu zostang oszacowane ewentualne wymierne oszczgdnosci (2022 rok),

- optymalizacja rozliczen pakietéw onkologicznych w ramach oddziatéw szpitalnych. Od dnia
1 pazdziernika 2021 r. rozszerzamy dzialalno$¢ onkologiczng w zakresie Oddziatu Chirurgii
Ogo6lnej, Endokronologicznej 1 Onkologicznej. W zwigzku z tym Szpital zatrudnit personel

lekarski i pielggniarski ze specjalizacja onkologiczng. Optymalne efekty beda zauwazalne
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w 2022 roku. W zakresie chemioterapii zostang skoordynowane dzialania w catym Szpitalu
poprzez $cista wspolprace z oddziatami i poradniami specjalistycznymi.

- kompleksowa informatyzacja Szpitala poprzez udziat w projekcie ,eCareMed -
elektroniczna dokumentacja medyczna oraz e-uslugi w drodze do akredytacji Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie” dofinansowanym z Unii Europejskiej. Wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan informatycznych w Szpitalu przyniesie wiele korzy$ci — zmniejszy
koszty funkcjonowania m.in. poprzez zmniejszenie kosztow archiwizacji 1 udostepniania
danych medycznych oraz zwigkszenie efektywnos$ci zarzadzania, poprawi jako$¢ leczenia
1 czas obshugi pacjentow, pozwoli na wprowadzenie tzw. e-ustug publicznych (2021-2022
rok),

- zrealizowanie planowanych zadan 1 zakupow inwestycyjnych, wspotinansowanych
z zewnetrznych zrodel, ktore beda skutkowaly w poszczegodlnych latach zwigkszeniem
warto$ci zardéwno kosztow amortyzacji jak i pozostatych przychodéw operacyjnych (pozycja
istotna w sytuacji badania mozliwo$ci pokrycia straty i dalszego funkcjonowania jednostki,
tabela nr 16),

- optymalizacj¢ polityki lekowej w celu obnizenia kosztow dziatalno$ci poprzez
wprowadzenie rozliczenia zuzycia lekow bezposrednio na poszczegdlnych pacjentéw oraz
szczegbtowe 1 biezace monitorowanie zapaséw na poszczegélnych oddziatach przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa 1 jakosci realizowanych §wiadczen zdrowotnych
(2022 - 2023 rok),

- dazenie do optymalizacji rozliczania zabiegdéw fizjoterapeutycznych tj. zwigkszenia terapii
indywidualnej z pacjentem, ktdra pozwoli na utrzymanie kontraktu z NFZ przynajmniej na
dotychczasowym poziomie w zwigzku z planowanymi od 1 stycznia 2022 r. niekorzystnymi
dla podmiotéw leczniczych modyfikacjami przez NFZ wag punktowych niektorych
produktéw rozliczeniowych w katalogu zabiegéw fizjoterapeutycznych (2022). Swiadczenia
w zakresie rehabilitacji sa bardzo istotne ze wzgledu na fakt, Zze przyspieszaja powrot
pacjentow do zdrowia lub poprawiajg jakos$¢ zycia 1 poziom ich sprawnosci po przebytych
chorobach, urazach czy zabiegach medycznych,

- optymalizacja czasu pracy personelu celem ograniczenia liczby nadgodzin do minimum
(2021 rok),

- przeniesienie wykonywania niektérych procedur medycznych z oddziatu do poradni
specjalistycznej co pozwoli unikngé ponoszenia kosztow hospitalizacji przy diagnostyce

pacjenta (2021 rok),
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- zwigkszenie wykonania §wiadczen ponadlimitowych. Sg to m.in. $wiadczenia zwigzane
ze $wiadczeniami endoprotezoplastyki stawu kolanowego i1 biodrowego oraz $wiadczeniami
w poradniach specjalistycznych. Pozwoli to na zmniejszenie straty zwigzanej z pojawieniem
si¢ w Polsce epidemii wirusa SARS-CoV-2 (2022 rok).

Opracowany program naprawczy ma doprowadzi¢ do stopniowej poprawy wyniku
finansowego w dluzszym okresie czasu w wyniku ograniczenia kosztow gltownie
o charakterze statym i zwigkszenia osigganych przychodow. Powodzenie planu naprawczego
w bardzo duzym stopniu zalezy od wzrostu przychodéw Szpitala. W niniejszym programie
naprawczym zatozono istotne wzrosty przychodow, majace uzasadnienie w ustawowo
przewidzianych i juz funkcjonujacych rozwigzaniach, zapewniajacych wzrost naktadow

na ochrong zdrowia.

2. Prognoza sytuacji finansowej.

Tabela nr 13. Prognoza bilansu na lata 2021-2023 (w zh)

Wyszezegdlnienie 2021 2022 Dynamika | Dynamika | Dynamika | Dynamika
(warto$ciowo) % (warto$ciowo) %
AKTYWA
Aktywa trwale 42 639532 56 057 582 13 418 050 131,5| 56 628 181 570 599 101,0
Warto$ci niematerialne i prawne 47663 6489240 6441577 13614,8] 3681240 -2808 000 56,7
Rzeczowe aktywa trwale 41947324 48974862 7027 538 116,8] 52308 523 3333661 106,8
Naleznosci dlugoterminowe 219 001 219001 0 100,0 219001 0 100,0
Inwestycje dlugoterminowe - - - - - - -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 425 544 374479 -51 065 88,0 419417 44938 112,0
Aktywa obrotowe 18 819 882 20 412 282 1592 400 108,5| 17721 842[ -2 690 440 86,8
Zapasy 5312290 5407 692 95 402 101,8] 5505030 97 338 101,8
Nalezmosci krotkoterminowe 7586857 7978979 392122 105,2| 8284607 305 628 103,8
Inwestycje krotkoterminowe 3760638 5124727 1 364 089 136,3| 1804205 -3320522 35,2
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2160 097 1900 884 -259213 88,0 2128000 227116 111,9
RAZEM AKTYWA 61459414 76469864 15010450 124,4| 74350023 -2119 841 97,2
PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny 21446 942] 17791 747 -3 655 195 83,0 13007031 -4784716 73,1
Kapitat (fundusz) podstawowy 45253705 45253705 0 100,0] 45253 705 0 100,0
Kapitat (fundusz) zapasowy - - - - - - -
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - - - - -
Pozostale kapitaly (findusze) rezerwowe - - - - - - -
Zysk (strata) z lat ubieglych -15785 400 -19 658 507 -3873 107 124,5| -24 808 507 -5 150 000 126,2
Zysk (strata) netto -8021363] -7803 451 217912 97,3] -7438167 365 284 95,3
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 40 012472 58678117| 18 665 645 146,6] 61342 992 2 664 875 104,5
Rezerwy na zobowigzania 9965 439] 10603 202 637 763 106,4| 11218 166 614 964 105,8
Zobowiazania diugoterminowe 3500 13 300 9 800 - 6700 -6 600 50,4
Zobowigzania krotkoterminowe 14 043 440] 21327961 7284 521 151,9] 23652 802 2324 841 110,9
Rozliczenia migdzyokresowe 16 000 093] 26 733 654 10 733 561 167,1] 26465 324 -268 330 99,0
RAZEM PASYWA 61459414 76469864 15010450 124,4| 74350023 -2119 841 97,2
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Tabela nr 14. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2021-2023 (w zh)

.. Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika
Wyszezegélnienie 2021 2022 (wa:toéciowo) yn% 2023 (wa:’toéciowo) v %
Wl)t;:ry:h“dy netto ze sprzedazy i réwnane z nimi, 09051910 101464749| 7586 461 93,0 106517537 5052 788 105,0
Przychody netto ze sprzedazy produktow 109051 210] 101464 749 -7586 461 93,01 106517537 5052788 105,0
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie —warto$é¢
K .. . . 0 0 0 - 0 0 -
dodatnia, zmniejszenie —warto$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
jednostki 0 0 0 i 0 0 B
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 - 0 0 -
Koszty dzialalnosci operacyjnej 122 358291 113676 546 -8 681 745 92,9] 121064 009 7 387 463 106,5
Amortyzacja 4800000 5150000 350 000 107,3 7565 000 2415000 146,9
Zuzycie materialow i energii 18472489 18734301 261812 101,4] 18902 659 168 358 100,9
Ustugi obce 28724050 27172907 -1551143 94,6] 28375426 1202519 104,4
Podatki i optaty 463 000 474 575 11575 102,5 486 439 11 864 102,5
Wynagrodzenia 57416000 51049536 -6 366 464 88,9] 54010409 2960 873 105,8
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 12 048919 10 650 548 -1398 371 88,4 11268 280 617 732 105,8
Pozostale koszty rodzajowe 433 833 444 679 10 846 102,5 455 796 11117 102,5
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 0 - 0 0 -
Zysk (strata) ze sprzedazy -13307 081 -12211797 1095284 91,8] -14546472 -2 334 675 119,1
Pozostale przychody operacyjne, w tym: 5669326 4842300 -827 026 854 7548108 2705 808 155,9
Dotacje 3000 000 4010000 1010000 133,7 6 695 000 2 685 000 167,0
Pozostale koszty operacyjne 218 248 223704 5456 102,5 229 297 5593 102,5
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -7856 003 -7593201 262 802 96,7 -7227 661 365 540 95,2
Przychody finansowe, w tym: 40 000 41000 1000 102,5 42 025 1025 102,5
Odsetki 0 0 0 - 0 0 -
Koszty finansowe 155 360 200000 44 640 128,7 200 000 0 100,0
Zysk (strata) brutto -7971363 -7752201 219 162 97,3 -7 385636 366 565 95,3
Podatek dochodowy 50 000 51250 1250 102,5 52531 1281 102,5
Zysk (strata) netto -8 021363 -7 803 451 217912 97,3 -7438167 365284 95,3

Tabela nr 15. Prognoza wskaznikéw okreslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia na lata 2021-2023

Wskaznik zyskownosci

- 0, = o, _ o
netto (%) 6,99% 0 7.34% 6,52% 0
Wskaznik zyskownosci
dziatalnos$ci operacyjnej -6,85% 0 -7,14% -6,34% 0
(%)
Wskaznik zyskownosé -12,10% 0 -11,32% -9.86% 0

aktywow (%)

Wskaznik biezacej 1,01 8 0,77 0,59 0
plynnosci
Wskaznik szybkicj 0,69 8 0,55 0,38 0

ptynnosci

Wskaznik rotacji naleznoscil

(w dniach) 36 3 27 27 3
Wskaznik rotacji
zobowigzan 15 7 15 14 7

(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia

ow (%) 39% 10 42% 47% 8
Wskaznik wyptacalnosci 1,12 6 1,80 2,68 4
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Tabela nr 16. Zestawienie planowanych inwestycji w okresie objetym programem naprawczym (w zl)

Lp. Lata Srodki wiasne Dotacje .Unia Dotacl:e Urzad Blfdiet L:?cznie nak.lady
Europejska Miasta Panstwa inwestycyjne

ROK 2021 129 394,54 219 450,45 2 000 000,00 196 000,00 2 544 844,99
eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz

1 |e-ustugi w drodze do akredytacji 38 726,55 219 450,45 258 177,00
Szpitala Wielospecjalistycznego w Jaworznie

2 |Zakup sprzetu medycznego 34 667,99 2 000 000,00 2034 667,99

3 |Modernizacja instalacji tlenowej - etap 11 0,00 196 000,00 196 000,00

4 |Modernizacja klimatyzacji Blok operacyjny 56 000,00 - - - 56 000,00
ROK 2022 762 424,13 6921 401,82| 11 708 999,72 0,00 19 392 825,67

5 |Modemizacja windy SOR 250 000,00 - - - 250 000,00
eCareMed - elektroniczna dokumentacja medyczna oraz

6 |e-uslugi w drodze do akredytacji Szpitala Wielospecjalistycznego 452 424,13 6921 401,82 768 999,72 8 142 825,67
w Jaworznie
Przebudowa Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego celem

7 |wyodrebnienia z jego struktury Izby Przyje¢. Budowa nowego 5000 000,00 5000 000,00
pawilonu Izby przyjg¢ wraz z pomieszczeniami adm-biur.

8 [Zakup sprzgtu medycznego TK i RTG 45 000,00 4455 000,00 4500 000,00

9 [Przebudowa Oddziatlu Kardiologii - I etap 15 000,00 -| 1485000,00 - 1500 000,00
ROK 2023 85 000,00 0,00] 8405 000,00 0,00 8 490 000,00

10 |Przebudowa Oddziatu Kardiologii - I etap 15 000,00 -| 1485000,00 - 1500 000,00

11 [Zakup Rezonansu Magnetycznego 50 000,00 4950 000,00 5000 000,00

12 |Modernizacja Chirurgi Ogolnej - I etap 20 000,00 -| 1970 000,00 - 1990 000,00

Lacznie naklady inwestycyjne 976 818,67 7140 852,27| 22113 999,72 196 000,00 30 427 670,66

V1. Podsumowanie

Jedng z fundamentalnych zasad i zatozen stosowanych przez podmiot znajdujacy si¢

Id: 872028EB-3DFE-42E7-A2E0-877745241FA3. Projekt

w trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowe] jest dazenie do maksymalizacji osigganych
przychodéw przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow jego funkcjonowania. Wszystkie
opisane w programie naprawczym na lata 2021-2023 dziatania 1 zamierzenia
sg ukierunkowane na osiggniecie tego celu. Realizacja poszczegolnych dziatan naprawczych
jest przede wszystkim uzalezniona od zaangazowania pracownikéw oraz od S$rodkow
finansowych jakimi begdzie dysponowat Szpital. Wykonanie cz¢éci zadan zalezy rowniez od
mozliwo$ci wspotfinansowania ich ze srodkéw zewnetrznych. Przedmiotowy program zostat
opracowany przez Dyrekcje Szpitala w oparciu o obecne warunki finansowania stuzby
zdrowia.

SP ZOZ jest jednostka o duzym potencjale, stanowiaca bardzo wazny element systemu
ochrony zdrowia w Polsce. Jego klopoty, podobne do bardzo wielu placowek tego rodzaju
wymagajg rozwigzania instytucjonalnego. Do czasu wdrozenia takiego rozwigzania musimy
jednak przedsiewzig¢ wiele dziatan, pozwalajacych utrzymacé zakres i jako$¢ swiadczonych
ustug. Dzialania te maja roézny charakter, gdyz sa to przedsiewzigcia zar6wno o zakresie
finansowym, organizacyjnym, jak i wymagajacym inwestycji. Jesli si¢ powioda, pozwola
na poprawe¢ stanu finansOw Szpitala oraz umozliwig spelnienie oczekiwan mieszkancow
miasta Jaworzna w zakresie opieki medycznej przez SP ZOZ. Wymaga to jednak duzo pracy

oraz wspotdziatania wszystkich sit: dyrekcji, pracownikéw i samorzadu gminnego. Tylko
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daleko posunigta wspolpraca pozwoli spelni¢ zadania, stojace przed nasza placowka teraz
1w przysztosci.

Program naprawczy zawiera dzialania ukierunkowane na optymalizacj¢ posiadanych
1 utworzonych w wyniku dziatan zasobow Szpitala oraz takie rozwigzania organizacyjne,
ktére prowadza do lepszego wykorzystania istniejagcej infrastruktury, a tym samym
wykorzystania §rodkéw finansowych (wtasnych i1 pozyskanych ze zrodet zewngtrznych).
Optymistyczna wersja programu naprawczego zakltada wzrost przychodéw przy
jednoczesnym  zatozeniu optymalizacji zasobow materialnych 1 niematerialnych
zmierzajacych do minimalizacji kosztow 1 utrzymanie pltynno$ci na zadowalajacym poziomie.
Pesymistyczna wersja programu naprawczego wskazuje na pewne ryzyko zwigzane
ze stopniem skuteczno$ci wdrozenia poszczegoOlnych dziatan. Brak uzyskania planowanych
efektow spowoduje pogorszenie wynikdw ekonomiczno - finansowych. Najbardziej
zagrozonymi dzialaniami sg przedsigwzigcia inwestycyjne, ktore wymagaja wiele naktadow
finansowych, co w obecnej sytuacji Szpitala nie jest mozliwe do zrealizowania w ramach
wlasnych $rodkow finansowych i1 konieczne jest pozyskanie na inwestycje finansowania
zewngetrznego. Szpital podejmie wszystkie dziatania niewymagajace naktadéw finansowych
w celu realizacji programu naprawczego. Wykonanie zadan, ktére beda wymagaty naktadow
finansowych bedzie uwarunkowane biezaca sytuacja finansowa jednostki.

W raporcie wskazano rowniez nastgpujace czynniki ryzyka 1 zagrozenia dla sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki:

- brak finansowania ustawowych regulacji dotyczacych wzrostu wynagrodzen dla pozostatego
niemedycznego personelu Szpitala zwigzanych z ponoszeniem Kkosztow wzrostow
wynagrodzen nieuwzglednionych w finansowaniu tych podwyzek przez NFZ,

- ustawowe wzrosty wynagrodzen nie uwzgledniajg personelu zatrudnionego na podstawie
umow cywilno-prawnych tzw. kontraktow,

- znaczacy rokroczny wzrost ptacy minimalnej skutkujacy zwigkszeniem wydatkow Szpitala
(outsorcing), nierefundowanych przez ptatnika,

- brak uwzglednienia w ustawowej podwyzce pracownikow pracujagcych w podmiotach
leczniczych, ale zatrudnionych w firmach zewngtrznych np: salowe. W zwigzku z powyzszym
wystepuja réznice w placy minimalnej od 1 lipca 2021 roku pomiedzy pracownikami
zatrudnionymi bezposrednio przez Szpital, a pracownikami zatrudnionymi w firmach

zewngtrznych (ktorych obowigzuje ptaca minimalna od 1 stycznia 2021 r1.),
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- mozliwo$¢ niewykonania ryczattu spowodowanego trwajaca pandemia COVID-19
i wykonywania przez Szpital obowiazkéw wynikajacych z decyzji Wojewody Slaskiego
zwigzanych z postawieniem Szpitala w stan wyzszej gotowosci w celu przyjecia 0sob
w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego, w ramach zwalczania wirusa SARS-CoV-2,
a nastepnic wobec zobowigzania Swiadczeniodawcy do realizacji $wiadczen opieki
zdrowotnej na II poziomie zabezpieczenia (okres od 28 lutego 2020 r. do dnia 31 maja 2021
r.). Wigzalo si¢ to z automatycznym wytaczeniem czesci t6zek z hospitalizacji 1 zamykaniem
oddziatow z powodu ognisk epidemii COVID-19,

- relatywnie stala warto$¢ przychodéw z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosngcych kosztach, m.in. brak waloryzacji kontraktu z NFZ przynajmniej o wskaznik
inflacji,

- obecny poziom finansowania w ramach ryczattu ustalony zostat jeszcze w 2019, a od tego
czasu istotnie wzrosty koszty funkcjonowania Szpitala i §wiadczen udzielanych w ramach
SOR, gtéownie w zwigzku z zasadniczg zmiang poziomu stawek rynkowych wynagrodzen
personelu lekarskiego 1 pielegniarskiego. Do tego doszta zmiana cen dostaw mediow,
srodkow ochrony indywidualnej, materialbw medycznych, uzywanych w codziennym
funkcjonowaniu Szpitala w ramach dziatania SOR,

- zmiana wymogow dotyczaca personelu medycznego, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow
np.: wymogi dotyczace zatrudnienia kierownika SOR ze specjalizacja medycyny ratunkowe;,
- wprowadzenie podwyzszonych norm zatrudnienia pielggniarek i potoznych, normy nie
uwzgledniajg opiekunéw medycznych i sanitariuszy,

- problemy =z odzyskaniem nalezno$ci za $wiadczenia medyczne od pacjentéw
nieubezpieczonych i1 cudzoziemcéw, brak finansowania §wiadczen udzielanym pacjentom
nieubezpieczonym, a wymagajacych ratowania zycia,

- od stycznia 2021 r. oddzialy dziecigce sg rozliczane za zrealizowane §wiadczenia w ramach
bezlimitowego finansowania hospitalizacji 0séb ponizej 18 roku zycia (wcze$niej oddziat
otrzymywat zaliczke (1/12) ryczattu). Problemem jest jednak to, ze Swiadczen tych wykonuje
si¢ znacznie mniej niz w latach ubieglych z powodu pandemii, a koszty utrzymania oddziatu
pozostajg state. Wprowadzenie nowych przepisoéw miato na celu zwigkszenie dostepnosci do
$wiadczen zdrowotnych dla oséb ponizej 18 roku zycia, jednak wylaczenie z finansowania
w ramach ryczattu, powoduje w tej sytuacji zmniejszenie przychodow dla placowki, co

skutkuje powickszaniem si¢ straty jednostki. Szpital skorzystat z mozliwosci otrzymania
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zaliczki w powyzszych zakresach. Do konca 2021 roku zaliczka ta musi by¢ rozliczona do
wysokosci faktycznego wykonania. W chwili obecnej Szpital ma do zwrotu 1 849 659,19 zt.

- zagrozeniem dla prawidlowego funkcjonowania Szpitala jest fakt, ze wycena stawki za
punkt rozliczeniowy nie odpowiada rzeczywistym kosztom udzielanych $§wiadczen
zdrowotnych,

- brak systemow informatycznych umozliwiajacych biezacy monitoring, kontrole
1 zarzadzanie w oparciu o rzetelne 1 biezace dane,

- wysokie 1 stale rosngce koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej,

- niepewnos$¢ co do ostatecznego zakresu $wiadczen i poziomu ich finansowania w umowach
z NFZ na rok 2021 i nastgpne lata, w sytuacji gdy na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
obowigzuje stan epidemii z powodu rozprzestrzeniania si¢ SARS-CoV-2.

Od 2020 roku w ochronie zdrowia caly czas odnotowuje si¢ zmniejszenie rzeczowe
wykonania kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujacymi na dzien
dzisiejszy przepisami spadek wykonania §wiadczen zdrowotnych wykonywanych w ramach
umowy dotyczacej systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej na dzien dzisiejszy nie ma bezposredniego przetozenia na wplywy s$rodkow
z NFZ. Szpital otrzymuje ryczatt miesigczny w wysokosci jaki zostal zakontraktowany na rok
2021. Natomiast przychody za $wiadczenia w zakresach finansowanych odrgbnie sa
otrzymywane przez Szpital na podstawie wykonania. Udzielanie §wiadczen odbywa sie¢
z zachowaniem wzmozone] czujnosci i przy przestrzeganiu wszelkich zasad ostroznosci
1 bezpieczenstwa. Obecny poziom finansowania §wiadczen zdrowotnych w ramach Systemu
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia tzw. sieci szpitali dla szpitali powiatowych
wojewodztwa S$laskiego, moze stwarza¢ w dhuzszej perspektywie czasu bardzo realne
zagrozenia dla prawidtowego funkcjonowania Szpitala, utraty plynnosci finansowej, a tym
samym bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéw miasta Jaworzna i okolic.

Niniejszy Program Naprawczy zostal przygotowany i bedzie realizowany w okresie
szczeg6lnie trudnym dla sektora ochrony zdrowia ze wzgledu na globalng pandemie
»koronawirusa”. Podczas wprowadzania dziatan naprawczych moga si¢ pojawic¢ liczne
zagrozenia, na ktore Szpital, nie ma bezposredniego wptywu. Duze ryzyko w tym zakresie

to otoczenie polityczne i szereg z tym zwigzanych zmian dotyczacych ochrony zdrowia.

Jaworzno, dnia 29.10.2021 r.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. 22021 r., poz. 711 z pézn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata
netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu, na okres nie dtuzszy niz
3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr XXXII1/428/2021 z dnia 24 czerwca 2021 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala
Wielospecjalistycznego w Jaworznie za 2020 r.

W 2020 roku Szpital poniést strate netto w wysokosci 4 689 732,22 z. Strata spowodowana byta
przede wszystkim:

- zbyt niskim poziomem finansowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry nie pokrywat
wszystkich kosztoéw biezgcej dziatalnosci Szpitala,

- wzrostem wynagrodzen pracownikéw wynikajgcym z obowigzujgcych ustaw iwydanych na ich
podstawie rozporzgdzen, przy jedynie czesciowej ich rekompensacie przez NFZ,

- ograniczong mozliwoscig, z powodu panujgcej pandemii, wykonania swiadczen medycznych z uméw
odrebnie finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

- aktualizacjg rezerw na przyszite swiadczenia pracownicze,

- wzrostem ptacy minimalnej, ktéry spowodowat wzrost kosztow dotyczgcych swiadczonych ustug na
rzecz Szpitala m. in. ustug sprzatania, prania,

- ponoszeniem dodatkowych kosztow na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej dla pracownikéw
i przystosowanie pomieszczen oddziatdw Szpitala do hospitalizacji pacjentéw z podejrzeniem
i zakazonych COVID-19.

Dyrektor Szpitala w ustawowym terminie sporzadzita raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
placéwki, przedstawiajgcy analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2020, prognoze sytuacji
ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Szpital ponidst w 2020 r. strate netto - dyrektor jednostki przygotowata, zgodnie
z obowigzkiem ustawowym, program naprawczy iprzediozyta do zatwierdzenia Radzie Miejskiej
w Jaworznie.

Podjecie przedmiotowej uchwaty nie wymaga zaangazowania srodkéw finansowych z budzetu Gminy
Miasta Jaworzna. Jest zadaniem obligatoryjnym.

Jaworzno, 30 listopada 2021 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia - Matgorzata Helbin - Wiecek
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