Projekt

Uchwata Nr ........ccceenueee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Zaktadu Pielegnacyjno - Opiekuiniczego w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U.z2021r., poz.1372zpdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy =z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2021 r., poz. 711 z p6zn.zm.), w zwigzku z uchwatg
nr XXXII1/415/2021 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego w Jaworznie za 2020 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Zakfadu
Pielegnacyjno - Opiekunczego w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzyé Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydent Miasta Jaworzna

Pawet Silbert
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Zatacznik do uchwaty Nr....................
Rady Miejskiej w Jaworznie

PROGRAM NAPRAWCZY

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Z.akladu Pielegnacyjno - Opiekunczego
w Jaworznie

PAZDZIERNIK 2021 R.
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I. Wplyw wprowadzonych i projektowanych zmian ustaw i przepisow wykonawczych

na prognozowanie przychodow i kosztow w programie naprawczym.

Na prognozowanie przychodéw i kosztow w programie naprawczym, a tym samym na sytuacje
ekonomiczno — finansowg SP ZOZ Zaktadu Pielggnacyjno — Opiekunczego w Jaworznie szczeg6lnie
ma wpltyw:

a) Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 wrze$nia 2020 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2021 r. (Dz. U. 2020,
poz. 1596),

b) Ustawa z dnia 28 maja 2021 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tekst jednolity:
Dz. U. 2021, poz. 1104),

c) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnos$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. 2021, poz.
711 z p6zn. zm.),

d) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. 2017, poz. 832).

II. Program naprawczy.

1. Szczegbdtowa diagnoza sytuacji ekonomicznej SP ZOZ Zaktadu Pielggnacyjno — Opiekunczego
w Jaworznie:

a) charakterystyka SP ZOZ Zaktadu Pielgegnacyjno — Opiekunczego w Jaworznie:

Zaklad Pielegnacyjno — Opiekunczy w Jaworznie (zwany dalej Zaktadem) jest podmiotem
leczniczym niebgdgcym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej, posiadajagcym osobowos$¢ prawnag.
Strukture organizacyjng Zaktadu tworza:
1) zaklad leczniczy o nazwie Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy, w sktad ktorego wchodza

komorki organizacyjne dziatalnosci podstawowe;,

2) komorki organizacyjne dziatalno$ci pomocniczej zapewniajace obstuge administracyjna,

ekonomiczng oraz techniczng.
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Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadu Pielegnacyjno — Opiekunczego w Jaworznie jest:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w zakresie opieki, pielggnacji i rehabilitacji pacjentow,

2) zapewnienie pacjentom produktow leczniczych do kontynuacji leczenia, pomieszczen
1 wyzywienia odpowiednich do stanu zdrowia,

3) prowadzenie edukacji zdrowotnej pacjentow i ich rodzin oraz przygotowanie tych oséb do
samoopieki i samopielegnacji w warunkach domowych,

4) udzielanie odptatne §wiadczen zdrowotnych osobom nieuprawnionym na podstawie umow
cywilno — prawnych zawieranych z pacjentami lub jednostkami organizacyjnymi
dziatajacymi na ich rzecz,

5) realizowanie zadan w ramach programéw zdrowotnych i1 promocji zdrowia.

W razie potrzeby Zaklad moze podejmowaé inne, niz wyze] opisane zadania, stosownie
do posiadanych zasobow kadrowych i technicznych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy zostat
utworzony przez Rad¢ Miejska w Jaworznie zgodnie z Uchwalg Nr XI1/207/99 z dnia 31 sierpnia
1999 r. Zaktad dziata na podstawie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (tekst
jednolity: Dz. U. 2021 r. poz. 711 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych (tekst jednolity: Dz. U. 2021 r. poz. 1285
z pdzn. zm.), ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. 2021 r. poz.
217 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U.
2021 r. poz. 305 z p6zn. zm.), Statutu nadanego przez Rade Miejska w Jaworznie. Postanowieniem
Sadu Rejonowego Wydzial VIII Gospodarczo — Rejestrowy w Katowicach z dnia 22 grudnia 1999 r.
Zaktad uzyskal wpis do rejestru publicznych zaktadow opieki zdrowotnej prowadzonego przez
Wojewode Slaskiego pod numerem R ZOZ 167, a nastepnie zgodnie z wpisem z dnia 27 wrzeénia
2010 r. pod numerem 24-01565. Od dnia 1 lipca 2011 r. powyzszy rejestr zwany jest rejestrem
podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg. Aktualny numer ksiegi rejestrowej 000000013546.
W dniu 2 lipca 2001 r. Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy uzyskat wpis do krajowego rejestru
fundacji i publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej pod numerem KRS 0000019368.

Zaktad posiada :

REGON 276683491

NIP 632-17-79-668

Siedziba Zaktadu miesci si¢ w Jaworznie, przy ul. Zawiszy Czarnego 4.

Zaktadem kieruje i1 zarzadza oraz reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor mgr Dorota Kuczmierczyk,

podejmujac samodzielne decyzje dotyczace funkcjonowania Zaktadu.
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W Zakladzie od 2006 r. dziala system zarzadzania jako$cig, ktory spelnia wymagania
migdzynarodowej normy ISO 9001:2015. Aktualnie obowiagzuje certyfikat, ktérego termin waznosci
uptywa w 2024 r.

Naszym pacjentom oferujemy wysokiej jakosci ustugi z zakresu: pielegnacji, leczenia, rehabilitacji,
profilaktyki i promocji zdrowia, a zadowolenie pacjenta z profesjonalnej opieki to nasz cel,
a zarazem Misja Zakladu. Warunkiem koniecznym do utrzymania wysokiej jakosci i dalszego
systematycznego rozwoju placowki, jest state inwestowanie umozliwiajgce odtworzenie istniejacego

potencjatu kadrowego i rzeczowego.

Przy Zakladzie dziata Rada Spoteczna, ktora jest organem inicjujacym i opiniodawczym podmiotu

tworzacego oraz doradczym Dyrektora Zaktadu.
Zaklad zatrudniat w 2020 roku przecigtnie w przeliczeniu na etaty 54,16 pracownikow.
W poréwnaniu do 2019 r. nastapil wzrost o 3,91 etatu. Strukture zatrudnienia w przeliczeniu na etaty

w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym przedstawia tabela nr 1:

Tabela nr 1. Struktura zatrudnienia w przeliczeniu na etaty.

Lp. Grupa zawodowa 2019 rok 2020 rok
1 Lekarze 1,00 1,00
2 | Pielegniarki 12,08 9,67
3 |Pozostaly personel medyczny 24,02 28,76
4 Personel administracji, ekonom., techn. 7,15 7,58
5 |Pracownicy gospodarczy i obstugi 6,00 7,15
Ogotem 50,25 54,16

b) pozycja Zaktadu na rynku, na ktérym podmiot leczniczy dziala:

Podstawowym zakresem dzialalno$ci Zakladu jest udzielanie $§wiadczen zdrowotnych osobom
uprawnionym w ramach ubezpieczenia zdrowotnego, na podstawie zawartej umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktory jest gtownym zrodlem finansowania ustug zdrowotnych i organem
okreslajacym normy i zasady realizacji $wiadczen. Zawierane kontrakty z NFZ czgsto nie podlegaja
rzeczywistym negocjacjom, a ich warto$¢ uzalezniona jest od przyjetych przez NFZ kryteriow.

Biorac pod uwage potozenie Zaktadu, w 2020 r. $wiadczenia byty przede wszystkim udzielane dla
4
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pacjentdow z terenu dziatania Slaskiego i Matopolskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ. W ciagu
minionych 20 lat zmiany cywilizacyjne na catym $wiecie i w Polsce w istotny sposob wptynely na
wydtuzenie oczekiwanej dtugosci zycia, ktora obecnie wynosi okoto 80 lat. Stale wzrasta liczba 0sob
starszych, co wymaga nieustajagcego podejmowania dziatan zmniejszajacych niepelnosprawnosé,
opartych na szeroko rozumianej innowacyjnosci zaréwno technologicznej, farmakologicznej, jak
i rehabilitacyjnej. Osoby starsze charakteryzujg si¢ wielochorobowoscia oraz naturalnym,
wynikajacym z wieku ostabieniem sity mig§niowej i pogorszeniem sprawnosci narzgdow zmystow.
Bierny tryb zycia przyczynia si¢ do pogorszenia sprawnosci i poglebienia istniejacych schorzen,
w tym: odlezyn, zakrzepicy zyl, powstawania zanikdw mig$niowych i zakazen. Catodobowa opieka,
pielggnacja i rehabilitacja ukierunkowana na poprawe jako$ci zycia wptywa korzystnie na wydolno$¢
fizyczna i psychiczng pacjentéw. Dziatania terapeutyczne, logopedyczne 1 opieka psychologiczna jest
niezbedna dla zapewnienia aktywno$ci psycho - spotecznej. Systematycznie prowadzona terapia
ruchowa nie tylko redukuje skutki réznych choréb, ale poprawia jako$¢ zycia oséb starszych,
zapobiega przykurczom i zmniejsza ryzyko powstawania odlezyn. Rehabilitacja, charakteryzujaca
si¢ indywidualnym podejs$ciem do pacjenta, prowadzona w tempie i z natezeniem dostosowanym do
jego mozliwos$ci zapewnia poczucie bliskosci drugiego cztowieka, ktéry nie tylko zrozumie stabosci
pacjenta ale takze zacheci go do aktywnosci, co szczegélnie wazne okazato si¢ w czasie pandemii.
Czas oczekiwania na przyjecie do Zakladu, na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wynosit ok. 30,3 miesigca,
a liczba oczekujacych na przyjecie — to 87 osob.

Biorac pod uwage powyzsze dane oraz zaobserwowany systematyczny wzrost zainteresowania
pacjentow oferowanymi ustugami, pozycja Zaktadu na rynku uslug medycznych jest wysoka.
Przemawia za tym wielko$¢ rynku, wzrastajace zapotrzebowanie na §wiadczenia z zakresu opieki
dlugoterminowej oraz ilo$¢ $wiadczeniodawcodw udzielajacych tego rodzaju ustugi. Jako jedyny, na
terenie miasta podmiot realizujacy ten rodzaj $wiadczen nie jesteSmy w stanie zmniejszy¢ czasu
oczekiwania na przyjecie do placowki.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy

w Jaworznie cieszy si¢ dobrg opinig w zakresie warunkow i jakosci wykonywanych ustug.

¢) opis sytuacji majatkowo — finansowej Zaktadu:

Zaklad prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci
i ustawie o dziatalno$ci lecznicze;.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2020 r. zamyka si¢ po stronie aktywow i pasywow kwota
3094 734,11 zt 1 w porownaniu ze stanem na dzien 01.01.2020 r. wykazuje zwigkszenie sumy

bilansowej 0 0,62% (19 142,89 z}), co ilustruje tabela nr 2.
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W sktad majatku Zaktadu wchodza:

- aktywa trwate
- aktywa obrotowe

90,19%
9,81%

Majatek zostat sfinansowany z nastepujacych zrodet:
27,94%
72,06%

- kapitaty wlasne
- kapitaty obce

Tabela nr 2. Analiza bilansu za lata 2018 — 2020.

Pozycja bilansu 31.12.2018 r. 31.12.2019 r. 31.12.2020 r. Zmiana 20/19 Dynamika
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA % %

AKTYWA 2838 976,83 zt 100 | 3075591,22 zt 100 | 309473411z 100 19142,89zt | 0,62 0,62
Aktywa trwate, w tym: 262449635z | 92,45| 2894986,79zt | 94,13 | 2791006,62z | 90,19 | -103 980,17 zt | -3,36 -3,59
Rzeczowe aktywa trwate 2624 496,35zt | 92,45 | 2894986,792zt | 94,13 | 2791006,62z | 90,19 | -103 980,17 zt | - 3,36 -3,59
Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje diugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe, w tym: 214 480,48 zt 7,55 180 604,43 zt 5,87 303 727,49 zt 9,81 | 123 123,062z | 3,98 68,17
Zapasy 44 588,05 zt 1,57 49 074,50 zt 1,6 120 653,28 zt 3,9 71578,78zt | 2,31 145,86
Naleznosci krétkoterminowe 165 861,32 zt 5,84 119 412,26 zt 3,88 173 864,26 zt 5,62 54 452,00zt | 1,76 45,6
Inwestycje krétkoterminowe 771,55 zt 0,03 10 056,58 zt 0,33 5 807,66 zt 0,19 -4 248,92zt | 0,30 42,25
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 3 259,56 zt 0,11 2 061,09 zt 0,06 3 402,29 zt 0,01 1341,20zt | -0,14 65,07
PASYWA 2838 976,83 zt 100 | 3 075591,22 zt 100 | 3094 734,11 zt 100 19 142,89z | 0,62 0,62
Kapitat/fundusz wiasny, w tym: 1441 266,73z | 50,77 | 1016722,59 zt | 33,06 864 720,88zt | 27,94 | -152 001,71z | -4,91 -14,95
Kapitat (fundusz) podstawowy 2864 783,23 zt | 100,91 | 2864 783,23z | 93,14 | 2864 783,23z | 92,57 0,00zt | 0,00 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1118 106,55 zt | -39,38 | -1 288 796,15zt | -41,90 | -1481399,79z | -47,87 | -192 603,64z | -6,22 -14,95
Zysk (strata) netto -305 409,95 zt | -10,76 | -559 264,49 zt | -18,18 -518 662,56 zt | -16,76 40601,93 zt | -1,31 7,26
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, 1397 710,10zt | 49,23 | 2058 868,63zt | 66,94 | 2230013,23zt| 72,06 | 171144,60z | 5,53 8,31
w tym:
Rezerwa na zobowigzania 282 691,88 zt 9,96 285 561,00 zt 9,28 306 414,00 zt 9,90 20 853,00zt | 0,67 7,3
Zobowigzania dtugoterminowe 300 000,00 zt 9,75 300 000,00 zt 9,69 0z 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 450 157,87 zt | 15,85 480 309,85zt | 15,62 645244,74zt | 20,85 | 164934,89z | 5,33 34,34
Rozliczenia migdzyokresowe 664 860,35 zt | 23,42 992 997,78 zt | 32,29 978354,49zt | 31,62 | -14643,29z | -0,47 -1,47

W skiad aktywow trwatych wchodza $rodki trwale czyli stanowigce wilasno$¢ Zakladu: grunty,

budynek, urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki transportu oraz inne przedmioty o okresie

uzywania dluzszym niz rok, przeznaczone na wilasne potrzeby jednostki.

Laczna warto$¢ srodkow trwatych brutto wynosi: 6 133 204,88 zi
3342 198,26 zt
2791 006,62 zt

- umorzenie:

- wartos¢ netto srodkow trwatych:

Zaktad posiada sprzgt medyczny niezbgdny do prawidtowego funkcjonowania i zgodny z wymogami

NFZ. Powyzszy sprzet podlega biezacym, obowigzkowym przegladom. Ze wzgledu na duzy stopien
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zuzycia Zaktad stara si¢ pozyskiwac na jego odtworzenie $rodki pieni¢zne z zrddet zewngtrznych.
W 2020 r., w zwiazku z panujacg pandemig, w ramach modernizacji budynku z wiasnych §rodkow
finansowych wybudowano $luze sanitarno — dezynfekcyjng oraz sale przystosowang do odwiedzin

pacjentow w odpowiednim rezimie sanitarnym. Koszt modernizacji w 2020 r. wyniost 21 416,40 zt.

Aktywa obrotowe obejmuja:

- zapasy na kwote: 120 653,28 zt
- nalezno$ci krotkoterminowe: 173 864,26 zt
(w tym: naleznosci z NFZ — 169 920,55 zt)

- inwestycje krotkoterminowe: 5 807,66 zt

- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe: 3402,29 7zt

Kapitat wlasny stanowi:

- kapitat podstawowy — 2 864 783,23 zl (nie ulegt zmianie od 2012 1.),

- kapital zapasowy — 0 (brak zmian).

W latach ubiegtych Zaktad wygenerowal straty, ktore zostaly pokryte z funduszu zaktadu do jego
wysokosci. W 2020 r. Zaktad otrzymat §rodki finansowe z organu zatozycielskiego na pokrycie straty
netto za 2019 r., o ktéorej mowa w art. 59 ust. 2 pkt 1 ustawy o dzialalnosci leczniczej
w kwocie 366 660,85 zl. Przelew srodkéw 1 pokrycie straty nie wptynelo na stan funduszu, ktorego
wysoko$¢ nadal wynosi 0 zl.

- wynik finansowy z lat ubiegtych - (-) 1 481 399,79 zi,

- wynik finansowy roku 2020 — strata (-) 518 662,56 zt.

Kapitaty obce obejmuja:

- rezerwy na zobowigzania, utworzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny, w tym: rezerwy na
swiadczenia emerytalne 1 podobne — 306 414,00 zt

- zobowigzania krotkoterminowe — 645 244,74 zl, w tym zobowigzania z tytutu: kredytow -
123 755,96 zt, dostaw i ustug — 103 101,48 zl, publiczno — prawne — 215 271,33 zi, z tytulu
wynagrodzen — 148 017,74 zi, otrzymane zaliczki — 6 893,97 zl, inne — 43 061,06 zl, fundusze
specjalne (ZFSS) — 5 143,20 zt.

- rozliczenia migdzyokresowe — 978 354,49 zt.

Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 r. wynoszg 300 000,00 zt i dotycza pozyczki

udzielonej przez Gming Miasta Jaworzna.
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Tabela nr 3. Analiza rachunku zyskow i strat za lata 2018 — 2020.

Lp Pozycja RziS 2018 2019 2020 Zmiana 2019 Dynamika
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA % %

Przychody netto ze sprzedazy i

A | zréwnane z nimi 2915 639,57 zt 100 | 2937 454,22 zt 100 | 3 385 823,53 zt 100 448 369,31zt | 13,24 15,26
Koszty dziatalnosci operacyjnej,

B [ wtym: 3282 121,01zt | 112,57 | 3674 574,28 zt | 125,09 | 4 307 676,89 zt | 127,23 633 102,61zt | 18,70 17,23

| Amortyzacja 170 689,60 zt 5,85 192 603,64 zt 6,56 191 537,54 zt 5,66 -1066,10zt | -0,03 -0,55

Il Zuzycie materiatow i energii 511 091,67 zt | 17,53 518 754,23zt | 17,66 758 325,81 zt | 22,40 239 571,58 zt 7,08 46,18

Il | Ustugi obce 254 091,52 zt 8,72 290 525,67 zt 9,89 280 357,28 zt 8,28 -10 168,39zt | -0,30 -3,50

IV__| Podatki i optaty 52 053,40 zt 1,79 57 677,40 zt 1,96 45 049,47 zt 1,33 -12627,93zt | -0,37 -21,89

VI | Wynagrodzenia 1873130,16zt | 64,24 | 2154 068,57 zt | 73,33 | 2477 287,75zt | 73,17 | 323219,18 z 9,55 15,01
Ubezpieczenia spoteczne i inne

VI | $wiadczenia 409 643,21zt | 14,05 449 568,49 zt | 15,30 543 124,30zt | 16,04 93 555,81 zt 2,76 20,81

VIl | Pozostate koszty rodzajowe 11421,45z 0,39 11 376,28 zt 0,39 11994,74 zt 0,35 618,46 zt 0,02 5,44
Warto$¢ sprzedanych towardw i

VIl | materiatéw 0,00 zt 0,00 0,00 z 0,00 0,00 zt 0,00 0,00 zt 0 0

C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -366 481,44 zt | -12,57 | -737 120,06 zt | -25,09 | -921 853,36 zt | -27,23 | -184 733,30zt | -5,46 25,06

D | Pozostate przychody operacyjne 73 518,11 zt 2,52 184 490,87 zt 6,28 409 287,92zt | 12,09 224 797,05 zt 6,64 | 121,85

E Pozostate koszty operacyjne 6 831,38 zt 0,23 892,13 zt 0,03 200,28 zt 0,01 -691,85zt | -0,02 -77,55
Zysk (strata) z dziatalno$ci

F operacyjnej (C+D-E) -299794,71zt | -10,28 | -553 521,32zt | -18,84 | -512765,72 zt | -15,14 40 755,60 z 1,20 -7,36

G | Przychody finansowe 555,04 zt 0,02 2 009,32 z 0,07 314,34 zt 0,01 -1694,98z | -0,05 -84,36

H | Koszty finansowe 6 170,28 zt 0,21 7752,49 zt 0,26 6211,18 z 0,18 -1541,31zt | -0,05 -19,88

| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -305 409,95zt | -10,47 | -559264,49z | -19,04 | -518 662,56 zt | -15,32 40 601,93 zt 1,20 -7,26

J Podatek dochodowy

K | Zysk (stata) netto (K-L) -305 409,95 zt | -10,47 | -559264,49 zt | -19,04 | -518 662,56 zt | -15,32 40 601,93 z 1,20 -7,26
Wynik po uwzglednieniu
amortyzacji (L+) -134 720,35 zt -366 660,85 zt -327 125,02 zt

Analiza rachunku zyskow 1

strat — tabela nr 3 - wskazuje w 2020 r. na niewielkg poprawe sytuacji

finansowej Zaktadu

Jednostka poniosta strate netto w wysokosci (-) 518 662,56 zt. Na powyzszg strat¢ szczegolnie
wplynat brak petnego finansowania przez NFZ zrealizowanych §wiadczen zdrowotnych, obnizenie
ilosciowe kontraktu w poréwnaniu do poprzednich okresow, jak rowniez, brak mozliwosci (z powodu
pandemii) zrealizowania umowy zawartej na 2020 r. w petnej wysokosci, a takze koszt amortyzacji
naliczany od $rodkow trwalych otrzymanych od organu zalozycielskiego. Wzrost kosztow
spowodowany jest rowniez realizacja przepisOw wynikajacych z rozporzadzenia ustalajacego
minimalne wynagrodzenie za prac¢ oraz obowigzujacej w 2020 r. ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2020, poz. 830), wygasnigcie aktu 4.10.2021 r. Podwyzki
wynagrodzen wynikajace z powyzszych aktow prawnych podmiot musial pokry¢é z wilasnych
srodkow.

Zaklad jako jednostka publiczna sluzby zdrowia funkcjonuje obecnie w warunkach bardzo
ograniczonych $rodkéw finansowych. Osiggane przychody nie pokrywaja biezacej dziatalnosci, co

wigze si¢ z brakiem $rodkéw finansowych na inwestycje i rozwo;.
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W Tabeli nr 4 przedstawiono ksztatltowanie si¢ przychodow wedlug poszczegolnych zroédet w latach

2018 — 2020 oraz ich dynamike.

Tabela nr 4. Struktura przychodéw w latach 2018 — 2020.

Wyszczegolnienie 2018 1. % 2019 . % | Dynamika% 2020 . % | Dynamika%
Przychody z NFZ | 1871489,02z | 62,07 | 1803 526,76zt | 57,63 -3,63 2243 659,18 zt | 58,81 24,40
Odptatnos¢

pacjentow 687 562,54 zt | 22,81 757 792,69 zt | 24,22 10,21 780 539,08 zt | 20,46 3,00
Program

zdrowotny 379 932,00zt | 12,60 379932,00zt | 12,14 0 379932,00zt | 9,96 0
Pozostate

przychody 1948,05zt | 0,06 1900,24 zt | 0,06 2,45 1205,07z | 0,03 -36,58
Pozostate

przychody 73 518,11zt | 2,44 184 490,87 zt | 5,89 150,95 409 287,92 zt | 10,73 121,85
operacyjne

Przychody

finansowe 555,04zt | 0,02 2009327 | 0,06 262,01 31434zt | 0,01 84,36
Razem: 3015004,76 zt | 100 3129 651,88 z1 100 3,80 3814 937,59 zt 100 21,90

W strukturze przychodéw najwigkszy udziat stanowig przychody z NFZ. Odrebng grupg stanowia
przychody uzyskane z odptatnosci pacjentéw oraz z realizacji programu zdrowotnego. Pozostale
przychody dotycza m. in. wypozyczalni sprzetu rehabilitacyjnego.

W roku 2020 r. nastapit wzrost przychodow z NFZ, z tyt. odptatnosci pacjentow za wyzywienie
1 zakwaterowanie oraz pozostatych przychodéw operacyjnych.

Spadly przychody z tyt. wypozyczania sprzetu rehabilitacyjnego i przychody finansowe.

Cena ustalona za punt rozliczeniowy w 2018 r. na 30,08 zl, zostala utrzymana w 2020 r.
a taryfa przeliczeniowa wzrosta z 3,16 w 2019 r. do 3,54 w 2020 r. Mimo to kwota podwyzki taryty
przeliczeniowej nadal nie pokrywa wzrastajacych kosztow ponoszonych przez Zaktad wynikajacych
z dodatkowych obowiazkéw natozonych przepisami prawa, m. in. dokonanie regulacji placowych
w zwiazku z realizacja obowigzujacej w 2020 r. ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tekst jednolity: Dz. U. 2020, poz. 830).

Rosngca w 2020 r. inflacja w wysokos$ci 3,4% na planowang 2,8% wptyneta takze na wzrost cen
zakupywanych materiatoéw, w tym artykutow zywnosciowych, lekow 1 innych.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej opracowana w oparciu o teori¢ i1 zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia — tabela nr 5:

Id: 887B2351-FC89-4BB8-8519-66EBF8C244C3. Projekt Strona 9



Tabela nr 5. Ocena wskaznikowa za 2020 r. sporzadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra

Zdrowia.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena punktowa Wskazniki Ocena
wartosci
L. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zyskownoéci Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0 -13,60% 0
netto Przychody netto ze sprzedazy | od 0,0%do 2,0% 3
produktow+przychody netto ze  sprzedazy
towarow i materiatow-+przychody | powyzej 2,0 \% do 4,0% 4
operacyjnetprzychody finansowe .
powyzej 4,0% 5
Zyskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% Ponizej 0,0% 0 -13,44% 0
dziatalno$ci przychody netto ze sprzedazy produktow+ | od 0,0% do 3,0% 3
operacyjnej przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialéw + pozostate przychody powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5
Zyskownosci Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0 -16,81% 0
aktywo o .
ywow Sredni stan aktywow powyzej 0,0% do 2,0% 3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane pkt 0
II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
Plynnosci biezacej Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z | Ponizej 0,60 0 0,41 0
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
m-cy -k rotkoterminowe rozliczenia | 0d 0,60 do 1,00 4
igdzyok -
migdzyokresowe powyzej 1,00 do 1,50 8
zobowigzania krotkoterminowe-zobowigzania .
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci opowyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 12 m-cy + rezerwy powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania 10
krookoterminowe = 0
Plynnosci szybkiej | Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe | Ponizej 0,50 0 0,24 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej .
12 mcy - krotkoterminowe rozliczenia | POWYz¢j 0,50 do 1,00 8
miedzyokresowe - zapas powy?ej 1,00 do 2,50 3
zobowigzania krotkoterminowe-zobowigzania sei 2.50 Tub iezeli
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnos$ci 52&{;223]‘1]_& b jezelt 10
7ej -cy +
powyzej 12 m-cy + rezerwy krotkoterminowe = 0
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt 25 Uzyskane pkt 0
I1I. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji naleznosci Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x | Ponizej 45 dni 3 16 3
i liczba dni w okresie (365)
(w dniach) od 45 do 60 dni )
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw | od 61 do 90 dni 1
i materiatow .
powyzej 90 dni 0
Rotacji zobowigzan | Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug x | Do 60 dni 7 12 7
(w dniach) liczba dni w okresie (365
od 61 do 90 dni 4
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw | powyzej 90 dni 0
i materiatow
RAZEM WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt 10 Uzyskane pkt 10
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IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Zadluzenia (zobowigzania  dlugoterminowe+zobowigzania | Ponizej 40% 10 40,00% 8
Aw 0 krétkoterminowetrezerwy na zobowiazania) x
aktywéw % 100% od 40% do 60% 3
aktywa razem powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
Wyptacalnosci Zobowigzania dlugoterminowe+zobowigzania | Od 0,00 do 0,50 10 1,45 6
krotkoterminowe-+rezerwy na zobowiazania
od 0,51 do 1,00 8
fundusz wlasny
od 1,01 do0 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej
0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA Maksymalna ocena pkt 20 Uzyskane pkt 14
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 24

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 24 punktow, co stanowi 34,29% maksymalnej liczby
punktéw mozliwych do uzyskania. W roku 2017 Zaktad uzyskat 42 punkty, w 2018 r. 28 punktow,
aw 2019 r. 26 co pokazuje, ze sytuacja Zaktadu w 2020 r. ulegta dalszemu pogorszeniu.

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dzialalnosci. Za 2020 r. wskazniki zyskownos$ci osiggnelty warto$¢ ujemna, co
spowodowane jest w duzej mierze niedoszacowaniem udzielanych §wiadczen medycznych. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze w przypadku Zaktadu jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja
zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnos$ci. Samodzielne publiczne
zaklady opieki zdrowotnej sg organizacjami ,,non profit” 1 najistotniejszym celem ich dzialalnosci
jest realizacja zadan medycznych oraz poprawa ich jakosci.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ Zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan.
Obnizenie si¢ ich warto$ci wskazuje na utrat¢ zdolnosci do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznos$ci, wyrazony w dniach, okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania jednostki na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym wigksze trudnosci ze
$sciggalnoscia naleznosci, co moze powodowac obnizenie zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. Czas rotacji naleznosci wyrazony w dniach ksztattuje si¢ na zadawalajagcym poziomie.

Wskaznik rotacji zobowigzan, takze wyrazony w dniach, okresla okres jaki jest potrzebny do
splacenia zobowigzan kroétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika moze $wiadczy¢
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik rotacji
zobowigzan w 2020 r. wykazuje odpowiednig warto$¢, gdyz optymalna jest sytuacja gdy wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Wskaznik zadhluzenia aktywow, wyrazony w procentach wynosi 40% 1 informuje o stopniu

finansowania aktywow kapitatami obcymi.

11
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Wskaznik wyptacalnosci, ktory okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego wzrasta, co w dalszej peryspektywie moze mie¢ negatywny wplyw na

wiarygodnos$¢ finansowa Zaktadu.

d) analiza zatrudnienia i kosztow pracy.

Analizujac strukture zatrudnienia nalezy wzig$¢ pod uwage uwarunkowania zwigzane z rynkiem
pracy 1 wiekiem pracownikow w poszczegdlnych grupach zawodowych. W SP ZOZ Zaktadzie
Pielegnacyjno — Opiekunczym w Jaworznie na przestrzeni ostatnich trzech lat nie zaszty istotne

zmiany w strukturze zatrudniania, co ujeto w tabeli nr 6.

Tabela nr 6. Stan zatrudnienia w latach 2018 — 2020.

Grupy 2018 r. 2019 . Dynamika % 2020 r. Dynamika % 2020 r.
zawodowe Przecigtne Zatrudnienie | Przecigtne Zatrudnienie | Etaty | Osoby | Przecigtne Zatrudnienie | Etaty Osoby | Udziat
(umowa zatrudnienie | w osobach | zatrudnienie | w osobach zatrudnienie | w  osobach %
o prace) w etatach na k-c roku w etatach na k-c roku w etatach na k-c roku A
etatach
Lekarze
1,00 2 1,00 2 0 0 1,00 2 0 0 1,85
Pielegniarki
15,33 16 12,08 11 21,2 | -31,25 9,67 10 -19.95 | -9,09 17,85
Pozostaty
personel 18,46 21 24,02 29 4,69 38,1 28,76 32 19,73 10,34 53,10
medyczny
Personel
administracji 7,90 11 7,15 8 -9,49 | 27,27 7,58 11 6,01 37,50 14,00
i techniczny
Pracownicy
gospodarczy 6,00 6 6,00 6 0 0 7,15 6 19,17 0 13,20
i obstugi
Razem: 48,69 56 50,25 56 3,20 0 54,16 61 7,78 8,93 100

Podstawowa formg zatrudniania w Zaktadzie jest zatrudnienie w ramach umowy o pracg. W latach
2018 — 2020 najwieksza grupe zawodowa stanowit pozostaty personel medyczny (w tym m. in.:
opiekunowie medyczni, rehabilitanci, sanitariusze, terapeuta zajeciowy, masazysta — w 2020 r.
53,10%). Kolejna grupe stanowily pielegniarki (17,85%) oraz personel administracji (14,00%),
pracownicy gospodarczy i obstugi ( 13,20%) i lekarze (1,85%).

W tabeli nr 7 przedstawiono analize wiekowg zatrudnienia na umow¢ o prace wg stanu na dzien

31.12.2020 r. (w osobach) a graficznie na wykresie nr 1.

12
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Tabela nr 7. Analiza wiekowa zatrudnienia (w osobach) na umowe¢ o prace wg stanu na dzien

31.12.2020 .

Wyszczegolnienie | Do 30 lat | 31-40 lat | 41-50 lat | 51-60 lat | Powyzej 60 lat | Razem: | W tym | Udziat
emeryci %
pracujacy

Lekarze 1 1 2 1 3,28

Pielegniarki 1 7 2 10 2 16,39

Pozostaly

personel 3 10 10 5 4 32 3 52,46

medyczny

Personel

administracji 1 2 3 5 11 14,75

i techniczny

Pracownicy | 1 4 6 1 13,11

gospodarczy

i obshugi

Razem: 4 13 15 22 7 61 7 100

Udziat

procentowy grupy | 6,56% 21,31% 24,59% | 36,07% 11,48% 100%

wickowej

Wykres 1. Struktura wiekowa zatrudnienia (w osobach) na umowe¢ o prace wg stanu na dzien

31.12.2020 .

25
20
15

10

0 |

Lekarze

Struktura wieku

n il =
Pielegniarki Pozostaty Personel
personel administracji
medyczny i techniczny
H Do 30 lat 31-40 lat 41-50 lat 51-60 lat

Pracownicy Razem:
gospodarczy

i obstugi

B Powyzej 60 lat

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. w$rod zatrudnionych pracownikow Zaktadu 36,07% stanowia

pracownicy powyzej 50 roku zycia. Wysoka $rednia jest zjawiskiem szczeg6lnie niepokojacym

w grupie pielegniarek. Rynek pracy w zawodzie pielegniarek charakteryzuje si¢ obecnie niedoborem

0sOb gotowych do podjecia pracy. Obserwujemy brak zainteresowania pracg wsrod mtodych osob.

Problem dotyczy wlasciwie wszystkich grup zawodowych 1 spowodowany jest miedzy innymi

profilem dziatania Zaktadu (stuzba zdrowia, opieka dtugoterminowa) oraz poziomem wynagrodzen,

szczegblnie wérod grup zawodowych niemedycznych.

Wskaznik kosztow pracy do przychodow ze sprzedazy Swiadczen zdrowotnych przedstawiono

w tabeli nr 8.
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Tabela nr 8. Wskaznik kosztéw pracy do przychodow ze sprzedazy §wiadczen zdrowotnych w rodzaju

pielegnacja i opieka dtugoterminowa.

Wyszczegolnienie

2018 1.

2019 .

2020 .

Razem przychody ze
sprzedazy $wiadczen

2559 051,56 zt

2561 410,90 zt

3024 198,26 zt

1 innych $wiadczen na
rzecz  pracownikow
Zaktadu

zdrowotnych

Przychody z NFZ 1 871 489,02 zt 1 803 618,21 zt 2 243 659,18 zt
Odptatno$¢ pacjentow 687 562,54 zt 757 792,69 zt 780 539,08 zt
Razem koszty

wynagrodzen 2282 773,37 2 603 637,06 zt 3020 412,05 zt

Wynagrodzenia 1 851 835,16 zt 2132 782,57 7t 2464 372,75 7t
Sktadki ZUS

pracodawcy 335 095,99 zt 372 471,14 z1 441 922,35 71
ZFSS 56 437,42 zk 62 624,89 zt 83 434,99 zt
Inne Swiadczenia 18 109,80 zt 14 472,46 zt 17 766,96 zi
Umowy zlecenia 21 295,00 zt 21 286,00 zt 12 915,00 zt
Wskaznik kosztow

pracy do przychodow 89,20% 101,65% 99,87%

z NFZ
Koszty pracy w roku 2018 wyniosty 89,20% przychodéw ze sprzedazy $§wiadczen zdrowotnych

w rodzaju §wiadczenia pielegnacyjne 1 opiekuncze. W 2019 r. wskaznik kosztéw pracy wzrdst do
101,65%, na co szczegOlnie wplynat brak przychodow z NFZ za okres od 1 listopada
do 14 grudnia. W 2020 r. wskaznik kosztow pracy zmniejszyt si¢ do 99,87%.
Wysoki wskaznik kosztow pracy do przychodow wynika z braku petnego finansowania
zrealizowanych §wiadczen zdrowotnych, jak réwniez z dodatkowych obowigzkéw dotyczacych
podwyzek wynagrodzen pracownikow. Zwigksza si¢ udzial kosztéw osobowych w kosztach ogotem
1 w przychodach uzyskiwanych ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych. Brak wykwalifikowanych
zasobow kadrowych na rynku pracy wymusza réwniez podnoszenie wynagrodzen.
2. Opis 1 przeglad planowanych $rodkéw restrukturyzacyjnych 1 zwigzanych z nimi kosztow,
w tym:
a) dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodow:
W prognozie zaplanowano dziatania zmierzajgce do wzrostu przychodow poprzez:

- pozyskanie nadal dodatkowych pacjentéw w zwigzku z COVID-19, przekazanych do Zaktadu

z oddziatu szpitala jednoimiennego,
- poszerzenie bazy t6zkowej (w latach 2022 — 2023),
- renegocjacj¢ umowy z NFZ,

- staly monitoring realizacji umowy z NFZ,

14
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- wydzierzawienie lub wynajem pomieszczen np. na magazyny,

- utworzenie stowarzyszenia, ktorego celem byloby promowanie ciaglej, kompleksowej
rehabilitacji oraz nowych form opieki nad przewlekle chorymi osobami niepetnosprawnymi,
ze szczegOlnym zwrdceniem uwagi na potrzeby osoéb w podesztym wieku.

Prognoza przychodow z tytutu $wiadczen finansowanych z NFZ na kolejne lata zostata opracowana
na podstawie aneksow do umowy obowigzujacej od 15 grudnia 2019 r. do 30 czerwca 2024 r. oraz
zapisow Zarzadzenia nr 152/2019/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu zdrowia z dnia 6 listopada
2019 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie okreslenia warunkoOw zawierania 1 realizacji umoéw
w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej. W zwigzku
z utrzymujaca si¢ epidemia w prognozach ujeto, iz dodatkowo pozyskani pacjenci beda przebywaé
w Zaktadzie do konca roku.

Zaklad realizuje umowe z NFZ obowigzujaca od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. Zmiane ulegta
taryfa przeliczeniowa, ktora obecnie wynosi 3,91 podczas gdy cena za punkt, ktory jest jednostka
rozliczeniowa kontraktu obowiazujacg od 1 lipca 2018 r. nie ulegla zmianie i wynosi 30,08 zt.
W przeliczeniu cena za osobodzien to kwota 117,61 zt, podczas gdy w 2020 r. cena w przeliczeniu
wynosita 106,48 zt. Powyzsza umowa w trakcie roku, w zwiazku z panujaca pandemig zostata do
dnia sporzadzenia programu aneksowana. Aneksy dotyczyly m. innymi pozyskania dodatkowych
(srednio w roku) 3 pacjentow (112 000,00 zt) oraz dodatkowych srodkow na walke z COVID-19
(67 000,00 zt).

Planowany, w dluzszej peryspektywie wzrost ilosci 16zek z 49 do 60 spowoduje szacunkowe
zwigkszenie przychodow ogotem w 2022 r. o okoto 740 000,00 zt a w 2023 r. o 810 000,00 zt.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze podejmowane dotychczas wysitki dotyczace zwigkszenia kontraktu byty
bezskuteczne, na co istotny wptyw miato rzeczywiste wykonanie $wiadczen w okresie pandemii.
Nieczynna obecnie cze$¢ budynku Zaktadu jest od lat nie uzywana i wymaga generalnego remontu.
Obecnie, bez dodatkowych, wysokich nakladow Zaktad moze dazy¢ do wynajecia powyzszych
pomieszczen np. na magazyny. Szacunkowy, roczny przychdd z tego tytutu to kwota 17 424,00 zt.
(132 m?x 11,00 zt x 12 m-cy = 17 424,00 z}).

Zaktad podjat starania o utworzenie stowarzyszenia, ktérego celem bedzie m. innymi wspomaganie
dzialania SP ZOZ Zakladu Pielegnacyjno — Opiekuficzego w Jaworznie przez reprezentowanie
interesOw o0sob starszych niepetnosprawnych w zyciu publicznym miasta, wojewodztwa 1 kraju.
Poczatki dziatalno$ci kazdej organizacji pozytku publicznego wymagaja zaangazowania naktadow,
co w obecnej sytuacji Zaktadu moze okaza¢ si¢ bardzo trudne. Na dzien sporzadzenia raportu zostat
opracowany statut stowarzyszenia 1 rozpoczeto procedure jego rejestracji. Planujemy, ze

uruchomienie dodatkowej, wspomagajacej dzialalno$ci przez powotanie stowarzyszenia dziatajacego
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na rzecz Zakladu moze spowodowac polepszenie naszej kondycji finansowej, jednak kwota
przychodéw uzyskanych z tego tytutu jest trudna do oszacowania.
b) optymalizacji kosztow:

- dziatania Zaktadu zmierzajace do zwigkszenia liczby zakontraktowanych 16zek maja na celu
zwigkszenie przychodow, natomiast pewne koszty stale np. podatek od nieruchomosci,
amortyzacja, przeglady, konserwacje, nadzor p/pozarowy, ochrona mienia, ubezpieczenia OC
1 majatkowe itp. s3 generowane na nie zmienionym poziomie, co wptynie na poprawe wyniku
finansowego Zaktadu,

- nadzoér nad stosowaniem wilasciwych procedur zakupu materialow i ustug, w celu wyboru
najkorzysteniejszej oferty,

- wspdlne zawieranie uméw na dostawy energii, materiatow 1 uslug celem wynegocjowania
korzystniejszych warunkéw i tym samym zmniejszenia kosztow,

- systematyczne dokonywanie przegladow sprzetu i aparatury medyczne;j,

- stale monitorowanie ponoszonych kosztéw i wykonania planu finansowego.

c¢) dostosowanie poziomu zatrudnienia do zakresu i skali realizowanych zadan:

Zaklad na dzien sporzadzenia programu posiada zatrudnienie niezbedne do realizowania umowy
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Jednak w zwigzku z nabywaniem przez dtugoletnich
pracownikow uprawnien do emerytur 1 brakiem zainteresowania pracg w Zakladzie mtodych osob,
sytuacja zatrudnienia staje si¢ bardzo dynamiczna i podlega ciaglej analizie.

d) dostosowanie posiadanego majatku ruchomego i nieruchomosci do realizacji umow
na $wiadczenia zdrowotne:

Na przestrzeni 2020 r. na biezaco wykonywane byly naprawy 1 konserwacje wynikajace z przyczyn
awaryjnych lub obowigzujacych przepiséw. Na powyzsze ushugi Zaktad poniost koszty w wysokosci
18 338,46 zt. W trakcie 2020 r. zakupiono roéwniez materialy do napraw i konserwacji na kwote
4 567,68 zi.

W 2020 r. dokonano z wiasnych §rodkow finansowych modernizacji budynku Zaktadu. Poniesione
koszty modernizacji to 21 416,40 zl. Dazac do zapewnienia uslug na najwyzszym poziomie
poniesiono réwniez naklady na nastepujace niefinansowe aktywa trwate: wozek opatrunkowy,
profesjonalna kuchnia elektryczna, zestawy komputerowe, system oczyszczania uktadu
oddechowego, ssak, koncentratory tlenu, termometry, lodéwka, mikser, maty dezynfekcyjne, lampy
bakteriobojcze, opryskiwacze i1 inny sprzet rehabilitacyjny na warto$¢ ogotem 66 140,97 zt, w tym:
17 815,99 zt pozyskano w ramach realizacji projektu ,,Slaskie Pomaga“, 4 099,00 zt pochodzi
z darowizny pieni¢znej, a 44 225,98 zt stanowig wlasne $rodki finansowe.

Na dzien sporzadzenia programu naprawczego Zaklad posiada majatek ruchomy i nieruchomosci
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niezbedne do realizacji umowy na $wiadczenia zdrowotne.

e) redukcja zadluzenia:

W celu zachowania ptynnosci finansowej w 2020 r. Zaktad nadal wykorzystuje kredyt zaciggnigty

w rachunku biezacym.

3. Harmonogram wdrazania dzialan restrukturyzacyjnych i planowane zrédla finansowania
programu naprawczego.

Zaktad kontynuuje dziatania zmierzajace do zwigkszenia bazy 16zkowej. Na dzien sporzadzenia

programu dokonano zmian rejestracyjnych i planuje si¢ w latach nast¢pnych dokona¢ zmian

organizacyjnych i adaptacyjnych w celu dostosowania Zaktadu do potrzeb pacjentow.

W marcu 2021 r., w zwigzku z szerzajaca si¢ nadal epidemiag COVID-19 Zaktad pozyskat kontrakt

na dodatkowych, (przeci¢tnie w skali roku) 3 pacjentéw. W trakcie roku zawarto z NFZ aneksy do

umowy, z ktorych ostatni na dzien sporzadzenia programu przynosi dodatkowe przychody dla

Zaktadu w wysokosci ok. 112 000,00 zt ogotem. Szacowana kwota przychodow z odptatnosci to

54 000,00 zt.

Zaklad podejmie rowniez dziatania zmierzajace do utrzymania przychodéw uzyskiwanych

z realizowanego programu zdrowotnego finansowanego przez Gmin¢ Miasta Jaworzna.

Harmonogram dziatan naprawczych i planowane zrodta finansowania przedstawiono w tabeli nr 9.

Tabela nr 9. Harmonogram planowanych dziatan naprawczych oraz zrédta finansowania.

Dziatania naprawcze Czas realizacji Laczne naktady Zrodto
finansowe pochodzenia )
w latach érodkéw na Przeznaczenie $rodkow
zadanie Zrodlo  finansowania
Od Do Srodki wlasne Srodki inne Roboty Zakup sprzetu Pozostate

budowlano -
instalacyjne

Pozyskanie 1.01.2021 . | 31.12.2021 . | 100 000,00 zt | Srodki 100 000,00 zt 100 000,00 zt

dodatkowych pacjentow wlasne

w zwigzku z COVID-19

Poszerzenie bazy 1.01.2022r. | 31.12.2023r. | 990 000,00 zt | Srodki 990 000,00 zt 90 000,00 zt | 900 000,00 zt
tozkowej wiasne
SUMA: 1 090 000,00 zt 1 090 000,00 zt 90 000,00 zt | 1 000 000,00 zt

4. Uzasadnienie wyboru zastosowanych srodkow naprawczych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zaktad Pielggnacyjno — Opiekunczy prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okre§lonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza
na okres 2021 — 2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnos$ci lecznicze;.
Zaktad pokrywa z posiadanych §rodkéw i uzyskiwanych przychodoéw koszty dziatalnosci 1 reguluje
zobowigzania.

Celem programu naprawczego jest nie tylko poprawa stabilno$ci ekonomiczno — finansowej Zaktadu

ale rowniez utrzymanie wysokiej jakosci ustug bez ograniczania dostgpnosci do udzielanych
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Swiadczen. Zaklad jako podmiot publiczny ma ograniczenia prawne do udzielania $wiadczen
odptatnych, a jednocze$nie nie moze selekcjonowaé pacjentéw pod wzgledem oplacalnosci
wykonania §wiadczenia. Zatozony w prognozach ujemny wynik finansowy planuje si¢, iz zostanie
doprowadzony w kolejnych latach do poziomu nie przekraczajagcego amortyzacji.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania §wiadczen opieki dlugoterminowe;j ze
srodkéw publicznych (nie s3 znane nowe uregulowania prawne). Przy opracowywaniu programu
uwzgledniono zatozenia projektu budzetu panstwa na 2021 r. oraz ustalenia i kierunki dziatan zawarte
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021 — 2024, ktory w dniu 30 kwietnia 2021 r.
przyjeta Rada Ministrow. Wysoki stopien niepewnosci, wcigz silnie oddzialujaca biezaca sytuacja
epidemiczna wywotana wirusem SARS-CoV-2 oraz poziom restrykcji i obostrzen utrudnit
opracowywanie wiarygodnych prognoz. W 2021 r. wskaznik inflacji oszacowany na wrzesien
osiagnat warto$¢ 5,9%, a w ocenie ekonomistéw juz w pazdzierniku przekroczy poziom 6%. Jest to
najwyzszy poziom od 2001 r. Inflacja bazowa takze po raz kolejny przyspieszyta i we wrzesniu
wyniosta 4,2%. Przewiduje si¢ , ze $rednioroczna inflacja w 2022 r. bedzie wyzsza od przewidywanej
(4,8%) 1 wyniesie powyzej 5,0% co rdwniez utrudnia opracowanie prognoz na kolejne lata.
Prognozowana sytuacja majatkowo — finansowa Zakladu zostala przedstawiona w tabeli

nr 10 (w zakresie bilansu) i w tabeli nr 11 (w zakresie rachunku zyskow i strat).

Tabela nr 10. Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023.

Pozycja bilansu 31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r. Zmiana 23/20 Dynamika
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA % %
AKTYWA 3041 068,00 zt 100 2964 994,00 zt 100 2872 685,00 zt 100 | -222 049,11z | -7,18 -7,18
Aktywa trwate, w tym: 2651 568,00 zt 87,19 2539494,00zt | 85,65 2434 185,00z | 84,74 | -356821,62z | -11,53 -12,78
Rzeczowe aktywa trwate 2651 568,00 zt 87,19 253949400zt | 85,65 2434 185,00zt | 84,74 | -356 821,62z | -11,53 -12,78
Naleznosci dlugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe, w tym: 389 500,00 z 12,81 425 500,00 zt | 14,35 438 500,00 zt 15,26 134 772,51 zt 4,35 44,37
Zapasy 50 000,00 zt 1,64 50 000,00 zt 1,69 40 000,00 zt 1,39 -80 653,28 zt | -2,61 -66,85
Naleznosci krétkoterminowe 332 000,00 zt 10,92 362 000,00z | 12,21 382000,00z | 13,30 208 135,74 zt 6,73 119,71
Inwestycje krétkoterminowe 4 000,00 zt 0,13 12 000,00 zt 0,40 15 000,00 zt 0,52 9192,34 zt 0,30 158,28
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3 500,00 z 0,12 1500,00 zt 0,05 1500,00 zt 0,05 -1902,29z | -0,06 -55,91
PASYWA 3041 068,00 zt 100 2964 994,00 zt 100 2 872 685,00 zt 100 | -222 049,11z | -7,18 -7,18
Kapitat/fundusz wiasny, w tym: 641 846,00 zt 21,11 731 846,00 zt | 24,68 701 846,00zt | 24,43 | -162 874,88 zt -5,26 -18,84
Kapitat (fundusz) podstawowy 2864 783,00 zt 94,20 2864 783,00 zt | 96,62 2864 783,00zt | 99,72 0,00 zt 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -1672 937,00zt | -55,00 -1 852 937,00 zt | -62,50 -2 042 937,00zt | -71,12 | -561537,21zt | -18,14 -37,91
Zysk (strata) netto -550 000,00 zt | -18,10 -280 000,00 zt | -9,44 -120 000,00 zt | -4,17 398 662,56 zt | 12,88 76,86
Zobowigzania i rezerwy na zob., w tym: 2399 222,00 zt 78,89 2233 148,00zt | 75,32 2170839,00zt | 75,57 -59174,23 zt -1,91 -2,65
Rezerwa na zobowigzania 333 414,00 zt 10,96 355414,00zt | 11,99 379414,00z | 13,21 73 000,00z | 2,36 23,82
Zobowigzania dtugoterminowe 300 000,00 zt 9,86 199 992,00 zt 6,75 99 984,00 zt 3,48 | -200016,00zt | -6,46 -66,67
Zobowigzania krétkoterminowe 864 885,00 zt 28,44 854 250,00 zt | 28,81 924 000,00 zt | 32,17 | 278 755,26 z 9,01 43,20
Rozliczenia migdzyokresowe 900 923,00 zt 29,63 823 492,00 zt | 27,77 767 441,00zt | 26,71 | -210913,49z| -6,82 -21,56
18
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Tabela nr 11. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2021 — 2023.

Lp Pozycja RziS 2021 2022 2023 Zmiana 23/20 Dynamika
SUMA % SUMA % SUMA % SUMA % %
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
A nimi 4 338 462,00 zt 100 5637 362,00 zt 100 | 6004 362,00 zt 100 | 2618 538,47 zt | 77,34 77,34
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 5444 468,00 zt | 125,49 6210 862,00zt | 110,17 | 6278 862,00zt | 104,57 | 1971 185,11 zt 58,22 45,76
| Amortyzacja 180 000,00 zt 4,15 190 000,00 zt 3,37 120 000,00 zt 2,00 -71 537,54 zt -2,11 -37,35
Il Zuzycie materiatéw i energii 825 500,00 zt | 19,03 788 500,00 zt | 13,99 800 200,00 zt | 13,33 41 874,19 zt 1,24 5,52
1] Ustugi obce 370 600,00 zt 8,54 373 200,00 zt 6,62 375 500,00 zt 6,25 95 142,72 zt 2,81 33,94
IV__ | Podatki i optaty 31.300,00 z 0,72 33 300,00 zt 0,59 35 300,00 zt 0,59 -9749,47zt | -0,29 -21,64
VI | Wynagrodzenia 3280 368,00zt | 75,61 3923 362,00zt | 69,60 | 4028 862,00zt | 67,10 | 1551574,252z | 45,83 62,63
\ii Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 743 000,00zt | 17,13 890 000,00 zt | 15,79 904 000,00 zt | 15,06 360 875,70 zt | 10,66 66,44
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 13 700,00 zt 0,32 12 500,00 zt 0,22 15 000,00 zt 0,25 3 005,26 zt 0,09 25,05
VIII_| Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 zt 0,00 0,00 z 0,00 0,00 zt 0,00 0,00 zt 0 0
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 1106 006,00 zt | -25,49 -573 500,00 zt | -10,17 -274 500,00 zt | -4,57 | 647 353,36,z 19,12 -70,22
D Pozostate przychody operacyjne 566 006,00 zt | 13,05 302 500,00 zt 5,37 161 500,00zt | 4,54 | -247 787,92 zt 7,32 -60,54
E Pozostate koszty operacyjne 3000,00 zt 0,07 1.000,00 zt 0,02 1.000,00 zt 0,02 -799,72 zt 0,02 | 399,30
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-
F E -543 000,00 zt | -12,52 -272 000,00 zt | -4,82 -114 000,00zt | -1,90 398 765,72zt | 11,78 77,77
G Przychody finansowe 3000,00 zt 0,07 1.000,00 zt 0,02 1.000,00 zt 0,02 685,62 zt 0,02 | 218,11
H Koszty finansowe 10 000,00 zt 0,23 9 000,00 zt 0,16 7 000,00 zt 0,12 788,82 zt 0,02 12,70
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -550 000,00 zt | -12,68 -280 000,00zt | -4,97 | -120 000,00 zt -2,00 398 662,56zt | 11,77 76,86
J Podatek dochodowy
K Zysk (stata) netto (K-L) -550 000,00 zt | -12,68 -280 000,00 zt | -4,97 -120 000,00 zt | -2,00 398 662,56 zt | 11,77 76,86
Wynik po uwzglednieniu amortyzacji (L+1) -370 000,00 zt | -8,53 -90 000,00 zt | -1,60 0,00 zt | 0,00 zt
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Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia — tabela nr 12.

W 2021 r. oczekuje si¢ wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 6,2%,
aw 2022 r. 0 6,4%. W kolejnych latach tempo to begdzie spada¢ — w 2023 r. wynagrodzenia maja
wzrosna¢ o 5,8%, natomiast w 2024 r. o 5,3%. Na poczatku roku przewidywano, ze przecigtnie
inflacja znajdzie sie na poziomie 3,1% (w pordéwnaniu do prognozowanych 2,6% z listopada
2020 r.), natomiast w 2022 r. spadnie do poziomu 2,8%, a w 2023 r. wzro$nie do 3,2%. Niestety w
br. inflacja bazowa silnie wzrosta i juz we wrze$niu wyniosta 4,2%. W efekcie, wiele na to wskazuje,
ze inflacja bedzie wyzsza niz przewidywana a w 2022 r. wyniesie ponad 5,0%. Centralna $ciezka
projekcji zaktada dynamike PKB w 2021 r. na poziomie 3,8%. W horyzoncie prognozy (2021 —2023)
oczekiwany jest wzrost realnego PKB na poziomie 3,5%. Istotng determinantg wzrostu
gospodarczego jest dobry stan zdrowia obywateli i calego spoleczenstwa. W tym celu planowano, ze
beda prowadzone prace zorientowane na stopniowy wzrost naktadow na ochron¢ zdrowia. Planowane
naktady w najblizszych latach (w mln zt) oraz % PKB przedstawiono ponizej:

2021 r. — 120 559 (5,30%),
19
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2022 r. — 124 020 (5,55%),
2023 r. — 136654 (5,80%),
2024 r.— 149 430 (6,00%).

Tabela nr 12. Prognoza wskaznikéw orkeslonych rozporzadzeniem Ministra Zdrowia.

EKONOMICZNO - FINANSOWEJ — PROGNOZA NA LATA 2021 - 2023

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACII

Grupa Wskazniki 2021 2022 2023
Wskaznik Ilo$¢ punktow Wskaznik Tlo$¢ punktow Wskaznik Tlo$¢ punktow

1. WSKAZNIKI Wskaznik -11,14% 0 -4,69% 0 -1,94% 0
ZYSKOWNOSCI | zyskownosci

(%)

Wskaznik -11,00% 0 -4,56% 0 -1,84% 0

zyskownosci

dziatalnosci

operacyjnej (%)

Wskaznik -17,93% 0 -9,32% 0 -4,11% 0

zyskownosci

aktywow (%)
Razem: 0 0 0
1. WSKAZNIK | Wskaznik 0,32 0 0,35 0 0,34 0
PLYNNOSCI biezace]

ptynnosci

Wskaznik 0,28 0 0,31 0 0,30 0

szybkiej

plynnosci
Razem: 0 0 0
1. WSKAZNIK | Wskaznik rotacji 21 3 22 3 23 3
EFEKTYWNOSCI | naleznoéci (w

dniach)

Wskaznik rotacji 8 7 7 7 6 7

zobowigzan (w

dniach)
Razem: 10 10 10
IV. WSKAZNIK | Wskaznik 49% 8 48% 8 49% 8
ZADLUZENIA zadtuzenia

aktywow (%)

Wskaznik 2,33 4 1,93 6 2,00 6

wyplacalnosci
Razem: 12 14 14
Laczna warto$¢ 22 24 24
punktow

20
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Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za lata 2021 — 2023 dokonano w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno
— finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno —
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. 2017, poz. 832).
W wyniku analizy wskaznikowej, sporzadzonej na podstwie prognozowanych danych na lata 2021 —
2023 uzyskano w pierwszym roku 22 punkty, a w kolejnych dwdch po 24, co stanowi 34,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Mimo realnie i ostroznie planowanych
dzialan naprawczych szacuje si¢, ze Zakltad w kolejnych latach wygeneruje straty finansowe.
Planowane dzialania naprawcze maja na celu stopniowe zminimalizowanie straty finansowej
w kolejnych latach i doprowadzenie jej do wysokosci nie przekraczajacej amortyzacji. Na powstanie
w analizowanych latach ujemnego wyniku finansowego nadal bedzie miata wptyw amortyzacja od
srodkow trwatych, w tym szczegolnie od srodkdéw trwatych otrzymanych od organu zatozycielskiego.
Planuje si¢ takze, iz Zaktad poprawi plynno$¢ finansowa i bedzie regulowat swoje zobowigzania

w wymagalnych terminach.

Sukces realizacji programu naprawczego SP ZOZ Zakladu Pielggnacyjno — Opickunczego
w Jawrznie w duzej mierze zalezy od czynnikow zewnetrznych, a szczegolnie od dziatan NFZ.

Program naprawczy zawiera dziatania ukierunkowane na optymalizacj¢ posiadanych przez Zaktad
zasobéw kadrowych, sprzgtowych 1 finansowych (wlasnych 1 pozyskiwanych ze zZrodet

zewngtrznych).

Program naprawczy, w wersji optymistycznej zaktada wzrost przychodow ze sprzedazy §wiadczen
zdrowotnych, przy jednoczesnym optymalnym wykorzystaniu posiadanych zasobow, zmierzajacych
do minimalizacji kosztow 1 utrzymania ptynnos$ci finansowej na zadawalajagcym poziomie. W wersji
pesymistycznej Zaktad mimo posiadanych zasobow nie uzyska dodatkowych przychodow ze
sprzedazy $wiadczen zdrowotnych, co spowoduje pogorszenie si¢ planowanych wynikow
ekonomiczno — finansowych. Bez zwigkszenia nakladow finansowych wiara w to, ze Zaktad bedzie

w stanie poradzi¢ sobie przez dzialania wlasne z pogarszajacg si¢ sytuacja jest nierealna.

Wskazniki relacji kosztow do przychodéw, w tym kosztow wynagrodzen oraz zuzycia materiatow

1 energii za lata 2018 — 2023, w celu poréwnania zebrano w tabeli nr 13.
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Tabela nr 13. Wskazniki relacji kosztéw do przychodow za lata 2018 — 2023.

2018 Udzial koszt6w 2019 Udzil koszt6w 2020 Udzial kosztow 2021 Udzial kosztow 2022 Udzial kosztow 2023 Udzial koszt6w
Pozycje rachunku
wynikéw wprzychodach wprzychodach wprzychodach wprzychodach wprzychodach wprzychodach

2o sprzedazy ze sprzedaz ze sprzedazy 20 sprzeda: ze sprzedazy ze sprzedazy

Koszty rodzajowe,
w tym: 3282 121,01 zt 112,57 | 3674 574,28 zt 125,09 | 4307 676,89 zt 127,23 | 5444 468,00 zt 125,49 6 210 862,00 zt 110,17 | 6278 862,00 zt 104,57
Amortyzacja 170 689,60 zt 5,85 192 603,64 zt 6,56 191 537,54 zt 5,66 180 000,00 zt 4,15 190 000,00 zt 3,37 120 000,00 zt 2,00
Zuzycie
materiatow i
energii 511 091,67 zt 17,53 518 754,23 zt 17,66 758 325,81 zt 22,40 825 500,000 zt 19,03 788 500,00 zt 13,99 800 200,00 zt 13,33
Ustugi obce 254 091,52 zt 8,72 290 525,67 zt 9,89 280 357,28 zt 8,28 370 600,00 zt 8,54 373 200,00 zt 6,62 375 500,00 zt 6,25
Podatki i opfaty 52 053,40 zt 1,79 57 677,40 zt 1,96 45 049,47 zt 1,33 31.300,00 zt 0,72 33 300,00 zt 0,59 35300,,00 zI 0,59
Wynagrodzenia 1873 130,16 zt 64,24 | 2 154 068,57 zt 73,33 | 2477 287,75z 73,17 3 280 368,00 zt 75,61 3923 362,00 zt 69,60 | 4028 862,00 zt 67,10
Ubezpieczenia
spot. | inne $w. 409 643,21 zt 14,05 449 568,49 zt 15,30 543 124,30 zt 16,04 743 000,00 zt 17,13 890 000,00 zt 15,79 904 000,00 zt 15,06
Pozostate koszty
rodzajowe 11421,45 z4 0,39 11 376,28 2t 0,39 11994,74 zt 0,35 13 700,00 zt 0,31 12 500,00 zt 0,21 15 000,00 zt 0,24
Przychody ze
sprzedazy 2915 639,57 zt 100 | 2937 454,22 zt 100 3385 823,531 100 4 338 462,00 100 5637 362,00 zt 100 | 6004 362,00 zt 100

Wykres nr 2 prezentuje w ujeciu graficznym udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy za 2020 r.

Udziat kosztéw w przychodach ze sprzedazy 2020 r.

22,40

OAmortyzacja

B Zuzycie materiatow i energii

OUstugi obce

8,28 OPodatki i optaty
BWynagrodzenia

1,33 O Ubezpieczenia spot. | inne Sw.

B Pozostate koszty rodzajowe

Wykres nr 2. Udziat kosztow w przychodach ze sprzedazy za 2020 r.

Wskaznik rentownosci dziatalnosci Zaktadu EBITDA, ktory oznacza zysk (wynik finansowy) przed

amortyzacja za poszczegolne lata zestawiono w tabeli nr 14.

Tabela nr 14. Wskaznik rentowno$ci dzialalnosci Zaktadu EBITDA za lata 2018-2023.

Wskaznik | Sposob wyliczenia 2018 r. 2019 . 2020 r. 2021 r. 2022 r. 2022 r.
Wynik finansowy -305 409,95 zt | -559 264,49 zt| -518 662,56 zt| -550 000,00 zt | -280 000,00 z1 | -120 000,00 z1
EBITDA
Amortyzacja 170 689,60 zt | 192 603,64 zt| 191 537,54 zt| 180 000,00 zt| 190 000,00 zt| 120 000,00 zt
Wynik po -134 720,35 zt| -366 660,85 zt| -327 125,02 zt| -370 000,00 zt | - 90 000,00 zt 0,00 zt
uwzglednieniu
amortyzacji
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W tabeli nr 13 przedstawiono relacj¢ przychodow i kosztoéw. Z analizy kosztochtonnosci przychodoéw
wynika, ze w kolejnych latach wzrastajaca ilo$¢ kosztoéw pochlania wypracowanie jednostki
przychodow.

Natomiast w tabeli nr 14 pokazano udziat amortyzacji w wartosci wyniku finansowego.
Planowane dziatania naprawcze maja na celu doprowadzenie w analizowanych, kolejnych latach do

sytuacji, w ktorej ujemny wynik finansowy nie przekroczy wartosci amortyzacji.

5. Osoby odpowiedzialne za przygotowanie i realizacj¢ programu naprawczego.

Zaktadem kieruje i zarzadza oraz reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor mgr Dorota Kuczmierczyk,
podejmujac samodzielnie decyzje dotyczace funkcjonowania Zaktadu, a takze dotyczace
przygotowania 1 realizacji programu naprawczego. Realne wykonanie zalozen programu
naprawczego jest zalezne od wzrostu nakladow finansowych ze strony platnika oraz sytuacji

ekonomicznej w Polsce.

6. Monitorowanie i ocena efektywnosci stosowanych srodkéw naprawczych.

Monitorowanie skutecznosci dziatan naprawczych bedzie odbywac si¢ na biezaco. Po kazdym
kwartale w danym roku zostanie sporzadzona analiza kosztow i przychodoéw zwigzanych
z zastosowanymi Srodkami naprawczymi. Planowane efekty dzialan naprawczych ujeto w tabeli

nr 15.

Tabela nr 15. Planowane efekty dzialan naprawczych.

Dziatania naprawcze 2021 rok 2022 rok 2023 rok Laczne efekty
finansowe w latach

Pozyskanie dodatkowych pacjentow 66 000,00 zt 0 0 66 000,00 zt
w zwigzku z COVID-19

Poszerzenie bazy }ézkowe] 0,00 zt| 230 000,00 zt| 330 000,00 zt 560 000,00 zt
Wynajem pomieszczeﬁ 0| 17424,00zt| 17 424,00 zt 34 848,00 zt
SUMA: 66 000,00 zt| 247 424,00 zt| 347 424,00 zt 660 848,00 zt

Jaworzno, dnia 29 pazdziernika 2021 r.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. 22021 r., poz. 711 z pézn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata
netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu, na okres nie dtuzszy niz
3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr XXXII/415/2021 zdnia 27 maja 2021 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Zaktadu
Pielegnacyjno - Opiekuniczego w Jaworznie za 2020 r.

W 2020 roku Zaktad ponidst strate netto w wysokosci 518 662,56 zt. Na powstanie straty wptynat:

- brak petnego finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia zrealizowanych $wiadczen
zdrowotnych,

- obnizenie ilosciowe kontraktu w poréwnaniu do poprzednich okreséw,

- brak mozliwosci petnego zrealizowania umowy zawartej z NFZ na 2020 r. z powodu pandemii
COVID-19,

- koszt amortyzacji naliczonej od srodkéw trwatych.

Dyrektor Zakfadu w ustawowym terminie sporzadzita raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
placéwki, przedstawiajgcy analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2020, prognoze sytuacji
ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeh oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Zaktad ponidst w 2020 r. strate netto - dyrektor jednostki przygotowata, zgodnie
z obowigzkiem ustawowym, program naprawczy i przedtozyta do zatwierdzenia Radzie Miejskiej
w Jaworznie.

Podjecie przedmiotowej uchwaty nie wymaga zaangazowania srodkéw finansowych z budzetu Gminy
Miasta Jaworzna. Jest zadaniem obligatoryjnym.

Jaworzno, 1 grudnia 2021 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia - Matgorzata Helbin - Wiecek
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