Projekt

Uchwata Nr ........ccceenueee
Rady Miejskiej w Jaworznie

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Osrodka Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepelnosprawnych
w Jaworznie

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U.z2021r., poz.1372zpdzn. zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy =z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2021 r., poz. 711 z pdzn.zm.), w zwigzku z uchwatg
nr XXXI11/429/2021 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie za 2020 rok

Rada Miejska w Jaworznie
uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdzi¢ program naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie, stanowigcy zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierzy¢ Prezydentowi Miasta Jaworzna.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezydent Miasta Jaworzna

Pawet Silbert
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Zatacznik do uchwaty Nr....................
Rady Miejskiej w Jaworznie

SP ZOZ OSRODEK REHABILITACYJNO-WYCHOWAWCZY DLA DZIECI NIEPELNOSPRAWNYCH

Program naprawczy

Danuta Jastrzab
2021-09-27

Dokument zawiera informacje o dotychczasowych dziataniach Osrodka podejmowanych w celu poprawy
jego wynikow finansowych. Analize i ocene sytuacji ekonomicznej jednostki za okres od 2017 r. do 2020 r.
Dziatania zainicjowane w 2020 r. zmierzajace do poprawy finansdw Osrodka w dalszej perspektywie czasu
(zwigzane ze wzrostem wyceny swiadczen gwarantowanych).
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PODSTAWA PRAWNA.
Niniejszy dokument sporzadzono na podstawie art.59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tekst jednolity: Dz. U. 22021 r., poz.711 z pdzn. zm.)

INFORMACJE OGOLNE O SPZOZ OSRODKU REHABILITACYJNO-WYCHOWAWCZYM DLA DZIECI
NIEPELNOSPRAWNYCH.
1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej: Osrodek Rehabilitacyjno-Wychowawczy dla

Dzieci Niepetnosprawnych.

2. Siedziba: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno.

3. Adres: ul. Ks. J. Sulinskiego 41, 43-608 Jaworzno.

4. Numer telefonu, faksu: (32)615-0401, adres poczty elektronicznej: orwddn@pro.onet.pl.

5. Numer identyfikacyjny REGON: 270641190.

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000027401.

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotédw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: 08.03.1999 r., 000000012596

Osrodek Rehabilitacyjno-Wychowawczy dla Dzieci Niepetnosprawnych zwany dalej ,Osrodkiem” jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg prowadzonym w formie samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej. Celem jego dziatalnosci jest udzielanie swiadczed zdrowotnych w zakresie
specjalistycznej opieki zdrowotnej. Swiadczenia zdrowotne realizowane sg w ramach uméw zawartych z NFZ
oraz umowy z Gming Miasta Jaworzno. Przewazajacym rodzajem dziatalnosci jest dziatalnosé rehabilitacyjna.
Osrodek obejmuje opiekg i rehabilitacja, realizowang w systemie dziennym okoto 50 dzieci
niepetnosprawnych oraz okoto 400 w systemie ambulatoryjnym. S3 to dzieci, u ktérych stwierdzono brak
oczekiwanego rozwoju oraz dzieci ktére ze wzgledu na znaczng niepetnosprawno$é ruchowa lub
intelektualng nie znalazty miejsca w masowych placéwkach o$wiatowych. W szczegdélnosci celem dziatalnosci
Osrodka jest:
— zapobieganie rozwojowi niepetnosprawnosci poprzez wielospecjalistyczng, kompleksows i ciggta pomoc
dziecku zagrozonemu niepetnosprawnosciag lub niepetnosprawnemu oraz jego rodzinie,
— rozwijanie indywidualnej samodzielnosci i spoftecznych kompetencji u dzieci i miodziezy
niepetnosprawnej poprzez kompleksowe dziatania rehabilitacyjno -terapeutyczno-opiekuncze,
— Swiadczenie ustug z zakresu rehabilitacji leczniczej i spotecznej.
W ramach umowy z Gming Miasta Jaworzno, Osrodek realizuje program polityki zdrowotnej pn.
,Kompleksowa terapia, opieka i pielegnacja dzieci niepetnosprawnych z terenu Gminy Miasta Jaworzna”.
Program nie obejmuje swiadczen medycznych finansowanych przez NFZ w zakresie rehabilitacji leczniczej,
przeznaczony jest dla dzieci w wieku od 3 roku zycia do czasu zakoriczenia edukacji szkolnej.
Od 2011 r. w budynku Osrodka dziata Niepubliczne Przedszkole Wielospecjalistyczne ,Mali Zdobywcy”,
ktorego zatozycielem jest Stowarzyszenie Rodzin na Rzecz Dzieci Sprawnych Inaczej. Decyzja o utworzeniu
tej placéwki, wynikata z koniecznosci pozyskania dodatkowych przychodéw w zwigzku z niebezpieczenstwem
utraty przez Osrodek ptynnosci finansowej (przychody z Gminy za program polityki zdrowotnej, spadty
z 965 485,00 zt za 2008 r. do 500 000,00 za 2010 r.- o 52 %). Utworzenie przedszkola byto jednym z wielu
dziatan Osrodka zmierzajacych do poprawy ptynnosci finansowej. Dziatania te oraz ich efekty opisano
w dokumentach ,,Program naprawczy” z dnia 28-08-2017 r. oraz ,Program naprawczy Aneks nr 1” z dnia
27.07.2018 .
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POGRAM NAPRAWCZY SPZOZ OSRODKA REHABILITACYJNO-WYCHOWAWCZEGO DLA DZIECI
NIEPELNOSPRAWNYCH Z 2017 R. | ANEKS Z 2018 R.

W 2017 roku zostat zatwierdzony przez Rade Miejska w Jaworznie dokument o nazwie ,Program
naprawczy”, jako jego uzupetnienie w 2018 r. sporzadzono kolejny dokument ,Program naprawczy Aneks
nr 1”. Dokumenty zawieraty analize finansowg Osrodka za okres od 2007 do 2017 r. Opisano w nich
wykonane do 2016 r. oraz zaplanowane do realizacji na kolejne lata (2017 r.-2019 r.) dziatania majace na celu
poprawe jego sytuacji finansowej (poprzez obnizenie kosztéw oraz zwiekszenie przychodow).
Dziatania zrealizowane przez Osrodek do 2016 r.(wykonane):
e wdrozono system monitoringu kosztéw, ktéry stanowi element kontroli zarzadczej,
o zlikwidowano etaty dozorcow ktérzy zastgpieni zostali firmg zewnetrzng zajmujacy sie
monitorowaniem i ochrong budynku,
e obnizono wymiar czasu pracy osobom ktére podjety prace w przedszkolu,
e wprowadzono system bankowosci elektronicznej,
e przeprowadzono modernizacje oswietlenia,
e zmniejszono zapotrzebowanie na energie cieplng (po termomodernizacji-ociepleniu budynku),
e pozyskano nieodptatnie sprzet komputerowy z ING BS na potrzeby wdrozenia systemu elektronicznej
dokumentacji medycznej,
e przeprowadzano remonty wykonywane przez wolontariuszy — pracownikéw ING Banku Slaskiego,
e na terenie Osrodka utworzono Niepubliczne Przedszkole z ktdérego dziatalnosci uzyskiwano
dodatkowe przychody operacyjne (czynsz za najem pomieszczen),
e realizowano nadwykonania ustug medycznych,
e otrzymano srodki Fundacji ING na remonty i wyposazenie sal terapeutycznych, basenu
i sali gimnastycznej oraz w 2016 r. dotacje z Gminy na wydatki inwestycyjne.
Dziatania przyjete do realizacji na lata 2017-2019r:
e renegocjowanie umoéw z NFZ i realizowanie nadwykonan swiadczen medycznych,
e uczestniczenie w projekcie Jaworznickiego Budzetu Obywatelskiego pn. ,Poprawa jakosci zycia i
zdrowia mieszkancow Jaworzna poprzez fizjoterapie”,
e wynajecie kolejnych pomieszczen dla Stowarzyszenie Rodzin na rzecz Dzieci Sprawnych Inaczej,
e ukonczenie prac remontowych ze $rodkéw pozyskanych z ING Bank Slgski,
e pozyskanie $rodkéw finansowych z fundacji ING BS (dotacji celowej na cel edukacyjny).
Za wyjatkiem uczestniczenia w projekcie JBO (nie byt on realizowany przez Gmine), wszystkie zaktadane do
realizacji postulaty zostaty wykonane. Spowodowato to wzrost przychodéw z NFZ oraz przychodéw
operacyjnych ze Stowarzyszenia (za najem pomieszczen) i z ING (dotacja celowa na remont kuchni i 3 dniowy
wyjazd dzieci w Pieniny).
Dziatania Osrodka realizowane w ramach programu naprawczego w okresie od 2007 r. do 2017 r.

spowodowaty wzrost funduszu zaktadu o kwote 111 010,22 zt. Wynosit on na koniec 2007 r. 338 479,36 zt.
oraz na koniec 2017 r. 449 489,58 zt.
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ANALIZA | OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPZOZ OSRODKA REHABILITACYJNO-
WYCHOWAWCZEGO DLA DZIECI NIEPELNOSPRAWNYCH ZA OKRES OD 2017 R. DO 2020 R.
I ZA 2020*R.

W niniejszym opracowaniu dane w tabelach i na wykresach przedstawione zostaty w nastepujacym ujeciu:
— rok 2020 dane bilansowe,
— rok 2020* dane bilansowe pomniejszone o otrzymang za okres dwdch miesiecy ustawowego'
zawieszenia dziatalnosci Osrodka zaliczke z NFZ w kwocie 215 147,99 zt. (zwrécong w | pétroczu
2021r.).

Przychody (zrédta finansowania).

W tabeli nr 1, zestawiono kwoty przychoddéw (zt) wedtug rodzajéw dziatalnosci oraz ich strukture (udziat %
poszczegdlnych rodzajéw przychoddw w przychodach ogétem).

Przychody wedtug rodzajow dziatalnosci za okres od 2017 r. do 2020 r. przedstawia rowniez wykres ponizej
tabeli.

Tabela nr 1,,Przychody i ich struktura”.

Ustugi medyczne Przychody

Ustugi medyczne Odptatnos¢ . SUMA SUMA
Rok sprzedane NFZ sprzedane Gminie rodzicow pperacyjne przychody | przychody
i Finansowe
(z4) (%) (zh) (%) (zh) (%) (z1) (%) (zt) (%)
2017 1466 966,10] 5891| 70652500 28,37| 70636,000 2,84| 246094,21| 9,88 2490221,31 100,00

2018 1677488,25| 60,97 750000,00| 27,26| 75368,00| 2,74| 248548,00| 9,03 2751404,25 100,00
2019 1811794,29| 62,94 750000,00| 26,06| 80650,00| 2,80| 235969,56| 8,20 2878413,85 100,00

2020 1823418,93| 63,43| 750000,00( 26,09| 79677,02| 2,77| 221634,28| 7,71| 2874730,23 100,00
2020* 1608 270,94| 60,47| 750000,00( 28,20| 79677,02| 3,00| 221634,28| 8,33| 2659582,24 100,00
2 000 000,00
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1 600 000,00
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200 000,00
0,00
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(z1) (z1) OPERACYJINE
| FINANSOWE

{
m2017 m2018 m2019 m2020 m2020* (@)

Przychody z NFZ za realizacje $wiadczen medycznych, sg zasadniczym Zrédtem finansowania dziatalnosci
Osrodka. W 2017 r. przychody z NFZ wynosity 1466 966,10 zt i stanowity 58,91 % ogdtu przychoddw.

! Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 10 kwietnia 2020 r. w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw
i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii (Dz. U. 2020 r. poz. 660).

5
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Do 2020 r. nastepowat staty wzrost wartosci (zt) tych przychodéw i udziatu (%) poszczegdlnych rodzajéw
przychoddéw w przychodach ogétem. Za 2019 r. wynosity one 1 811 794,29 zt i stanowity 62,94 % przychodéw
ogoétem, za 2020 r. 1 823 418,93 zt (63,43 %).

Przychody z NFZ za 2020 r. w kwocie 1 823 418 ,93 zt stanowig sume:

e przychododw za zrealizowane w okresie 10 miesiecy $wiadczenia - 2020 r.*1 608 270,94 zt (60,47 %)

o zaliczki w kwocie 215147,99 zt. wyptaconej przez NFZ na podstawie rozporzadzenia ministra
zdrowia® - bedacej réwnowartoscia przychodéw Osrodka za okres 2 miesiecy ustawowego
zawieszenia dziafalnosci.

Na okres pandemii COVID-19, NFZ wprowadzit specjalny mechanizm rozliczanie umoéw; na podstawie
rachunkéw wystawianych poza szablonem, obejmujgcych kwote transzy miesiecznej. Miato to na celu
utrzymanie ptynnosci finansowej swiadczeniodawcéw. Osrodek skorzystat z tej mozliwosci generujac takie
rachunki za okres 2 miesiecy. Kolejne rozporzadzenie ministra zdrowia®> wprowadzito dodatkowy warunek
umozliwiajgcy zastosowanie tego mechanizmu — koniecznos$¢ udzielenia (nadrobienia) Swiadczen.

W zwigzku z brakiem mozliwosci catkowitego nadrobienia nie zrealizowanych w okresie zawieszenia
dziatalnosci swiadczen, Osrodek w terminie do 31.12.2021 r. ma obowigzek dokonac¢ zwrotu zaliczki
(w wartosci $wiadczen ktdrych nie zdota nadrobic).

Kolejnym co do wartosci Zzréddtem finansowania Osrodka s3 przychody z Gminy Miasta Jaworzno, na
realizacje programu zdrowotnego. Za 2017 r. wynosity one 706 525,00 zt, co stanowito 28,37 % ogétu
przychoddéw, od 2018 r. kwota tych przychoddw pozostaje bez zmian i wynosi 750 000,00 zt.

Dynamike zmian przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ i Gminy Miasta Jaworzno
przedstawiono w tabeli nr 2 i 3. W Tabeli nr 4 pokazano dynamike zmian tych przychodéw razem (NFZ
i Gminy Miasta Jaworzno),

Tabela nr 2 ,,Dynamika zmian przychodéw z NFZ”.

Rok 2017 2018 2019 2020 2020*
Przychody NFZ (zt) 1466 966,10 1677 488,25 1811 794,29 1823 418,93 1608 270,94
Wzrost/Spadek (zt) 210522,15 134 306,04 11 624,64 -203 523,35

Tempo wzrostu
/spadku (%)

W okresie od 2017 do 2020 r. przychody z NFZ rosty. Za 2018 r. w odniesieniu do 2017 r. tempo wzrostu
wynosi 14 %, za 2019 r. w odniesieniu do 2018 r. tempo wzrostu wynosi 8 %. Za 2020 r. tempo zmian jest

14% 8% 1% -11%

nadal dodatnie (wzrost o 1 % w odniesieniu do 2019 r.). Po skorygowaniu przychodéw za 2020 r.* o zaliczke
w kwocie 215 147,99 zt, tempo zmian ma wartos¢ ujemng i wynosi —11 %. Nominalny wzrost przychodéw
z NFZ wynosi za 2018 r. 210 522,15 zt, za 2019 r. 134 306,04 zt, za 2020 r. 11 624,64 zt. Za 2020 r.* przychody
spadty 0-203 523,35 zt.

2 Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 14 marca 2020 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw
umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2020 r. poz. 437).

3Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 15 kwietnia 2020 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie ogdlnych warunkéw
umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. 2020 r. poz. 696

6
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Tabela nr 3 ,,Dynamika zmian przychodéw z Gminy Miasta Jaworzno”.

Rok 2017 2018 2019 2020
Przychody 2 Gm. M. 706 525,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00
Jaworzna (zt)
Wozrost/Spadek (zt) 43 475,00 0,00 0,00
Tempo wz;oo/s)tu /spadku 6% 0% 0%

Wzrost Przychoddw z Gminy Miasta Jaworzno miat miejsce tylko w 2018 r. - tempo wzrostu wynosi 6 %

w odniesieniu do 2017 r., kwota wzrostu wynosi 43 475,00 zt.

Tabela nr 4 ,,Dynamika zmian razem przychodéw z dziatalnosci medycznej (NFZ i Gmina Miasta Jaworzno)”

Rok 2017 2018 2019 2020 2020*
Razem Przych. 2173491,10 | 2427488725 | 2561794,29 | 257341893 | 2358270,94
NFZ+GM J-na (zt)
Wazrost/Spadek (1) 253 997,15 134 306,04 11 624,64 -203 523,35
Tempo wzrostu 12% 6% 0% 8%
/spadku (%) ? ? ? ?

Do 2020 r. przychody z podstawowej dziatalnosci medycznej (NFZ i Gminy Miasta Jaworzno) rosty, tempo
wzrostu w 2018 r. wynosi w odniesieniu do 2017 r. 12 %. oraz w 2019 r. w odniesieniu do 2018 r. 6 %.
W 2020 r. tempo zmian wynosi 0 %. Po skorygowaniu przychodéw za 2020 r.* o zaliczke w kwocie
215 147,99 zt, tempo zmian ma wartos¢ ujemng i wynosi —8 %. Nominalny wzrost przychoddw ogdtem
wynosi za 2018 r. 253 997,15 zt, za 2019 r. 134 306,04 zt, za 2020 r. 11 624,64 zt. Za 2020 r.* przychody
spadty 0-203 523,35 zt.

Tabela nr 5 i wykres ponizej, umozliwiajg pordwnanie przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ
oraz Gminy Miasta Jaworzno w latach od 20017 r. do 2020r. i za 2020 r.*

Tabela nr 5,,Poréwnanie przychodéw z NFZ i Gminy Miasta Jaworzno”.

Rok 2017 2018 2019 2020 2020*
Przychody z NFZ 1466 966,10 1677488,25| 181179429 | 182341893 1608 270,94
Przychody z Gminy M. Jaworzno 706 525,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00

Wzrost przychoddw z NFZ w okresie od 2017 r. do 2019 r. uzyskano poprzez zwiekszenie ilosci
zakontraktowanych $Swiadczen oraz realizacje nadwykonan. Rezultat wzrostu przychodéw byt niezwykle
trudny do osiggniecia z uwagi na to, ze uzyskano go przy nie zmienionej od 2010 r. cenie jednostkowej
(za tzw. punkt rozliczeniowy) oraz ograniczeniem limitu Swiadczen w rehabilitacji dziennej (do 120 osobodni
w skali roku na dziecko), ktére NFZ wprowadzit réwniez w 2010 r.

Wzrost przychodéw z Gminy Miasta Jaworzno w 2018 r. byt efektem dziatan podejmowanych w celu
zwiekszenia Srodkéw na sfinansowanie programu polityki zdrowotnej (obnizono je z 965 485,00 zt za 2008 r.
do 500 000,00 zt za 2010 r.). Osrodek zwracat sie w tej sprawie do Gminy - pisma ORW/Ks/031/16 z dnia
08.11.2016 r. i ORW/Ks/031/15 z 04.09.2015 r. Analiza wynikow z poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci
Osrodka za 2014 r. i 2015 r., wykazata, ze deficyt srodkdw na program, pokrywany jest przychodami z NFZ.
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Oprocz przychoddw z podstawowej dziatalnosci medycznej (NFZ i Gminy Miasta Jaworzno), Osrodek uzyskuje
réwniez przychody z dziatalnos¢ pomocniczej (ustug Zzywienia oraz dowozu dzieci) - vide tabela nr 1 pozycja
,»odptatnosc rodzicow”. Uzyskiwane z tych tytutdéw przychody, nigdy nie pokrywaty kosztéw ich dziatalnosci.
Pozostata cze$¢ ponoszonych kosztow, pokrywana byta (podobnie jak program polityki zdrowotnej)
przychodami z dziaftalnosci ze sprzedazy ustug medycznych dla NFZ. Opfata za zywienie, pokrywana jest przez
rodzicow do wysokosci kosztéw artykutdow spozywczych tzw. wsadu do kotta. Rdwniez optata za transport,
pokrywa tylko cze$¢ poniesionych z tego tytutu kosztdw - do wysokosci zuzycia paliwa. W strukturze
przychoddéw, dziatalno$¢ pomocnicza nie przynosi znaczacych dochodéw - stanowig one okofo 3 %
przychoddéw ogdétem. Osrodek ma znikomy wptyw na ich warto$¢, moze jg regulowac poprzez zmiane stawek
optat za zywienie i transport, tylko w przypadku wzrostu cen artykutéw spozywczych i paliwa.

Niedochodowa dziatalnos¢ pomocnicza, finansowana byta pozostatymi przychodami operacyjnymi oraz do
2018 r. w niewielkim stopniu finansowymi. Obnizanie przez banki oprocentowania lokat bankowych
az do catkowitego braku oprocentowania, spowodowato utrate tego zrédta przychoddw.

Przychody operacyjne oraz finansowe nie sg bezposrednio zwigzane z podstawowg dziatalnoscig jednostki
(statutowg). Na przychody operacyjne w gtownej mierze skfadajg sie kwoty uzyskane z wynajmu
pomieszczen dla przedszkola oraz réwnowartosc otrzymanych darowizn: rzeczowych i finansowych.

Ze wzgledu na ich udziat procentowy w przychodach ogdétem wynoszacy okoto 8 %-9 % (vide tabela nr 1)
wptywajg one na wynik finansowy w stopniu wiekszym niz przychody z dziatalnosci pomocniczej (zywienia
i przewozu dzieci).

Na wartos¢ przychoddw finansowych skfadajg sie kwoty z oprocentowania lokat bankowych oraz odsetek
od naleznosci za nieterminowe regulowanie opfat rodzicdw. Pozostate przychody operacyjne i finansowe
wyniosty: za 2017 r. 246 094,21 zt, za 2018 r. 248 548,00 zt, za 2019 r. 235 969,56 zt i za 2020 r. 221 634,28 zt.
Wzrost przychoddw operacyjnych za 2018 r. uzyskano w zwigzku z najmem kolejnych pomieszczen dla
Niepublicznego Przedszkola oraz darowizng celowg z ING. Od 2019 r. nastgpit spadek przychodéw
finansowych (obnizenie a nastepnie brak oprocentowania lokat bankowych) oraz od 2020 r. réwniez
operacyjnych (z powodu COVID-19 Osrodek nie mdgt uczestniczy¢ w projektach fundacji ING).
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Spadt % udziat przychoddéw operacyjnych i finansowych w odniesieniu do przychoddéw ogdtem: za 2017 r.
wynosit on 9,88 %, 2018 r.9,03 % 2019 . 8,20 %, 2020 r. 7,71 %, 2020 r.*8,33 %.

Tabela nr 6 przedstawia dynamike zmian wszystkich przychodéw Osrodka (razem) za lata 2017 do 2020 r.
oraz 2020 r.* Przychody te prezentuje rowniez wykres.

Tabela nr 6 ,,Dynamika zmian przychodéw ogétem”.

Rok 2017 2018 2019 2020 2020*

Razem Przychody

ORWADN (z}) 2490 221,31 2751 404,25 2878 413,85 2874 730,23 2659 582,24

Wzrost/Spadek (zt) 261 182,94 127 009,60 -3 683,62 -218 831,61

Tempo wzrostu
/spadku (%)

W okresie od 2017 do 2019 r. nastgpit wzrost tgcznej wartos¢ wszystkich przychoddw uzyskanych przez
Osrodek. Wzrosty one nominalnie o 388 192,54 zt, tempo wzrostu przychoddéw wynosito 10 % za 2018 r.i5 %
za 2019 r. Spadek ogdlnej kwoty przychodéw Osrodka w 2020 r. i 2020 r.* spowodowany byt ustawowym

10% 5% 0% -8%

ograniczeniem (zawieszeniem) dziatalnosci Osrodka.

Razem przychody (zf)

3.000 000,00
2 900 000,00
2800 000,00
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2 600 000,00 B Razem przychody (z1)
2500 000,00
2 400 000,00
21300 000,00 -
2200 000,00 - . . : :

2017 2018 2019 2020 2020*

Koszty dziatalnosci.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci Osrodka (ustugi) gtéwng pozycje kosztéw rodzajowych, stanowig koszty
osobowe, ktdore obejmujg wynagrodzenia pracownikéw i zleceniobiorcdw oraz ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia na rzecz pracownikdw. Koszty rzeczowe obejmujg: amortyzacje, zuzycie materiatéw
i energii, ustugi obce (w tym medyczne), podatki i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe.

W tabeli nr 7 oraz na wykresie ponizej, zestawiono, poniesione w okresie od 2017 r. do 2020 r. koszty
rodzajowe w podziale na osobowe i rzeczowe
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Tabela nr 7 ,,Koszty rodzajowe w podziale na osobowe i rzeczowe”.

Rok Koszty osobowe (zt) Koszty rzeczowe (zt) Razem koszty rodzajowe (z1)
2017 1957 637,34 551 147,24 2 508 784,58
2018 2176 488,58 552 936,10 2729 424,68
2019 2290 446,77 540 412,24 2 830 859,01
2020 2 453 283,00 497 172,62 2950 455,62
3 000 000,00
2500 000,00
2000 000,00 -
m2017
1500 000,00 2018
w2019
1000 000,00 - m 2020
500000,00 -
0,00 -
Koszty osobowe Koszty rzeczowe
(2t) (2)

W okresie od 2018r. do 2020 r. nastepowat staty wzrost kosztéw osobowych, przy réwnoczesnym

nieznacznym spadku kosztéw rzeczowych. Wzrost kosztéw osobowych spowodowany zostat corocznym

ustawowym zwiekszaniem wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw medycznych® oraz stale rosnacej ptacy
minimalnej pracownikdw i zleceniobiorcdw. Realizacja podwyzek ptac odbywata sie w tym okresie
ze Srodkéw wiasnych Osrodka.

Dynamike zmian kosztdw osobowych i rzeczowych przedstawiono w tabelach nr: 8 9.

Tabela nr 8 ,,Dynamika zmian kosztéw osobowych”.

Rok

2017

2018

2019

2020

Koszty osobowe

1957 637,34

2176 488,58

2 290 446,77

2453 283,00

Wzrost/Spadek (zt)

218 851,24

113 958,19

162 836,23

Tempo wzrostu
/spadku (%)

11%

5%

7%

* Ustawa z dnia 08 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach medycznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1471 ze zm. z dnia 20 .08.2019 r. Dz. U. z 2019 r. poz. 1565)
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Tempo wzrostu kosztéw osobowych w 2018 r. wyniosto 11 % w odniesieniu do 2017 r. w 2019 r. wynosito
5% aw 2020 r. 7 %. Szybsze tempo wzrostu wynagrodzen za 2018 r. byto efektem realizacji dodatkowych
ustug medycznych dla NFZ (nadwykonan). Czes¢ srodkow pochodzacych z nadwykonan Osrodek przeznaczyt
na wynagrodzenia pracownikow.

Tabela nr 9,,Dynamika zmian kosztéw rzeczowych”.

Rok 2017 2018 2019 2020
Koszty rzeczowe 551 147,24 552 936,10 540 412,24 497 172,62
Wzrost/Spadek (zt) 1788,86 -12 523,86 -43 239,62

Tempo wzrostu
/spadku (%)
Korzystne tempo zmian kosztéw rzeczowych wynoszace za 2018 r. 0 % i za 2019 r. — 2 %, jest efektem

0% -2% -8%

kontynuacji programu oszczednosciowego, zaplanowanego do realizacji w kolejnych latach w programie
naprawczym.

Tempo zmian kosztédw rzeczowych za 2020 r. wynosi. -8 % r. w odniesieniu do roku poprzedniego. Jego
spadek nastgpit gtdwnie z powodu zawieszenia dziatalnosci (COVID-19). Osrodek prze okres 2 miesiecy nie
ponosit kosztow zmiennych zwigzanych z zywieniem i dowozem dzieci (zuzycia artykutéw spozywczych
i paliwa). Pozostate koszty state (wynagrodzenia wraz z pochodnymi, podatki i optaty, utrzymanie obiektu,
konserwacje, remonty, amortyzacja i inne) ponosit w petnej wysokosci. W okresie zawieszenia dziatalnosci
nastgpit spadek zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i wody, co rowniez spowodowato obnizenie kosztéw
rzeczowych.

Tabela nr 10 przedstawia dynamike zmian kosztéw ogdétem: rodzajowych (w tym osobowychi rzeczowych)
oraz operacyjnych i finansowych za lata 2017 do 2020 r.

Tabela nr 10,,Dynamika zmian kosztow ogétem: rodzajowych, operacyjnych i finansowych”.

Rok 2017 2018 2019 2020
Koszty ogdtem
. N 2509 344,95 2729526,68 2830859,01 2952 450,37
(rodzajowe+operacyjne+finansowe)
Wazrost/Spadek (zf) 220181,73 101332,33 121591,36
Tempo wzrostu /spadku (%) 9% 4% 4%

W okresie od 2017 do 2020 r. koszty ogétem Osrodka rosty. Tempo wzrostu kosztéw za 2018 r. wyniosto
(9%), aza 2019 r.i2020r. 4 %.
Koszty Osrodka ogdtem przedstawia rdwniez nastepujacy wykres:
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Poréwnanie przychodoéw i kosztéw.

Tabela nr 11 umozliwia poréwnanie dynamiki zmian wszystkich przychoddéw z dynamika zmian wszystkich
kosztow za lata 2017-2020 r. i 2020%r.

Tabela nr 11 ,,Dynamika zmian przychodéw oraz dynamika zmian kosztéw”.

Rok

2017

2018

2019

2020

2020*

Razem Przychody

ORWADN (zt)

2490 221,31

2 751 404,25

2 878 413,85

2874 730,23

2659 582,24

Wozrost/Spadek
przychodéw (zt)

261 182,94

127 009,60

-3 683,62

-218 831,61

Tempo wzrostu
/spadku (%)

10%

5%

0%

-8%

Razem Koszty
ORWGADN (zt)

2 509 344,95

2729 526,68

2 830 859,01

2952 450,37

2952 450,37

Wozrost/Spadek
kosztow (zt)

220 181,73

101 332,33

121 591,36

121 591,36

Tempo wzrostu
/spadku (%)

9%

4%

4%

4%

Tempo wzrostu przychodéw w 2018 r. (10 %) i 2019 r.(5 %) byto wieksze od tempa wzrostu kosztow
w 2018r. (9 %) i 2019r. (4 %).
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Tempo wzrostu przychodéw w 2020 r. (0 %) i 2020* r.(-8 %) byto mniejsze od tempa wzrostu kosztow
w 2020 r. (4 %). Osrodek za 2020 r. ponosit koszty niemal w petnej wysokosci, przy zmniejszonych (z powodu
COVID-19) przychodach.

Spadek przychoddéw Osrodka w 2020 r. wynikat réwniez z utraconych korzysci za nie realizowane w okresie
zawieszenia dziatalnosci nadwykonania®. Brak mozliwosci przyjmowania pacjentéw przez okres 2 miesiecy
oraz spadek ilosci pacjentdw w okresie nastepnym spowodowat, ze Osrodek nie miat mozliwosci realizacji
nadwykonan. W dokumencie ,,Program naprawczy” z 2017 r. wykazano, ze nadwykonania w znaczacy sposéb
wptywaty na poprawe wynikéw finansowych Osrodka.

Wyniki finansowe.

Tabela nr 12 oraz wykres ponizej przedstawiajg wyniki finansowe netto Osrodka za okres 2017 r. - 2020 r.
i 2020*r. oraz wyniki finansowe netto skorygowane o koszty amortyzacji. Amortyzacja jest kosztem zuzycia
srodkdow w czasie, totez nie zawsze jest rownoczesnie wydatkiem. Ponizej wykresu zestawiono kwoty
amortyzacji i amortyzacji nie stanowigcej wydatku. Dotyczy ona $rodkéw trwatych nabytych w latach
poprzednich, a ze wzgledu na ich warto$¢ poczatkowg (powyzej 3 500,00zt), koszt zuzycia tych srodkow
obcigzat nastepne okresy rozliczeniowe.

Tabela nr 12 ,,Wyniki finansowe netto oraz wyniki finansowe netto po dodaniu kosztéw amortyzacji”.

Rok 2017 2018 2019 2020 2020*

Wynik finansowy netto (zt) -19 781,98 21 632,59 47 401,84 -78 030,14 -293 178,13

Wynik finansowy ntto+koszty

. 95 105,85 142 216,85 141 801,95 -1199,10 -216 347,09
amortyzacji (zt)

200 000,00

150 000,00

100 000,00

50 000,00

0,00 T T T
2017 2018 2019 F B Wynik finansowy netto (zt)

-50 000,00

-100 000,00 B Wynik finansowy ntto+koszty

amortyzacji (z1)
-150 000,00

-200 000,00

-250 000,00

-300 000,00

-350 000,00

> Oérodek w trakcie roku wykonuje $wiadczenia opieki zdrowotnej w wiekszym zakresie ilosciowym niz wynika
to z planu rzeczowo finansowego (zatgcznika do umowy z NFZ) realizujac tzw. nadwykonania.
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Rok 2017 2018 2019 2020 2020*

Koszty amortyzacji (z1) 114 887,83 120584,28 94 400,11 76 831,04 76 831,04
Koszty amortyzacji nie
bedacej wydatkiem (z1) 112 307,93 112 180,28 84 108,08 76 248,66 76 248,66

W okresie od 2017 r. do 2019 r. nastepowata stata poprawa wyniku finansowego netto. Wynosit on:
za 2017 r. -19 781,98 (strata), za 2018 r. 21 632,59 zt (zysk), za 2019 r. 47 401 ,84 zt (zysk).

Za te same okresy wynik finansowy netto po dodaniu kosztow amortyzacji byt caty czas dodatni (zysk): za
2017 r. wynosit 95 105,85 zt, za 2018 r. 142 216,85 zt, za 2019 r. 141 801,95 zt

Za 2020 r. strata netto wyniosta -78 030,14 zt, a po dodaniu kosztéow amortyzacji -1199,10 zi.
Za 2020%*r. strata netto wyniosta -293 178,13 zt, a po dodaniu kosztéw amortyzacji -216 347,09.

Art. 59.2. ustawy o dziatalnoéci leczniczej®. naktadat na podmiot tworzacy obowiazek pokrycia straty netto
w kwocie, jaka nie mogta by¢ pokryta we wtasnym zakresie przez SPZOZ, oraz jezeli po dodaniu kosztow
amortyzacji miata wartos¢ ujemna. W przypadku nie pokrycia straty mogt zlikwidowaé SPZOZ. Przepis miat
zastosowanie do sprawozdan finansowych za 2017 r. utracit moc z dniem 29 maja 2021 r.

Ujemny wynik finansowy Os$rodek zawsze pokrywat ze srodkéw wtasnych (funduszu zaktadu).

Fundusz zaktadu.

W Tabeli nr 13 przedstawiono dynamike zmian funduszu zaktadu (wtasnego) w okresie od 2017 r. do 2020 r.
Tabela nr 13 ,,Dynamika zmian funduszu zaktadu od 2017 r. do 2020 r.”.

Rok 2017 2018 2019 2020
Fundusz zaktadu (zt) 449 489,58 429 707,60 451 340,17 498 742,01
Wzrost/Spadek (zt) -19 781,98 21632,57 47 401,84

Tempo wzrostu /spadku
(%)

W 2018 r. nastgpit spadek funduszu zaktadu, tempo zmian wynosito -4 %. W kolejnych latach tempo zmian

funduszu zaktadu byto dodatnie i wynosito za 2019 r. 5 % i za 2020 r. 11 %. r. W okresie od 2017 r. do 2020 .

nominalny wzrost funduszu wtasnego Osrodka wynidst 49 252,43 zt.

-4% 5% 11%

Fundusz zaktadu w dfugim okresie czasu obejmujacym lata od 2011 r. do 2020 r. zestawiono w tabeli nr 14
oraz na wykresie ponizej.

Tabela nr 14 ,,Funduszu zaktadu od 2007r. do 2020 r.”.

Rok (stan na koniec roku / koncowy) Fundusz zakfadu / zapasowy (z})
2011 436 154,98
2012 436 895,99
2013 449 719,02
2014 484 077,53
2015 452 271,30
2016 495 723,54
2017 449 489,58
2018 429 707,60
2019 451 340,17
2020 498 742,01

® Ustawa o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. (Tekst jednolity Dz.U. z 2021 r. poz. 711)
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Warto$¢ funduszu zaktadu przedstawia wypracowang przez jednostke nadwyzke finansowa przychodéw
nad kosztami. Z przedstawionych danych wynika, ze w ciggu 10 lat (od 2011 r. do 2020 r.) fundusz zaktadu
wzrdst o 62 587,03 zt. Jego nominalna wartos¢ wynosi na koniec 2020 r. 498 742,01 zt.

DZIAtANIA ZAINICJOWANE W 2020 R W CELU POPRAWY WYNIKOW FINANSOWYCH SPZOZ OSRODKA
REHABILITACYJNO-WYCHOWAWCZEGO DLA DZIECI NIEPEENOSPRAWNYCH - DOTYCZACE Z WYCENY
SWIADCZEN GWARANTOWANYCH.

Dziatania majace na celu poprawe sytuacji finansowej - realizowane w ramach programu naprawczego
z 2017 r. bedg kontynuowane réwniez w nastepnych latach. W 2020 r. rozpoczeto kolejne, majgce na celu
nie tyle poprawe sytuacji finansowej Osrodka, co nie pogorszanie jej. Dotyczg one perspektywy zwiekszenia
przychodéw z NFZ uzyskanych na skutek wzrostu cen jednostkowych za s$wiadczenia gwarantowane.
Z inicjatywy grupy Slaskich osrodkéw zajmujacych sie rehabilitacja dzieciecg wystgpiono do dyrektora
oddziatu NFZ — domagajac sie ujednolicenia ceny za punkt rozliczeniowy. Wedtug raportu NIK
(KDZ.430.004.2018 nr ewid. 156/2018/P/005/KDZ wynikato, ze w wojewddztwie $lgskim wycena punktu
(osobodnia dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego) byta najnizsza w catym kraju.

W efekcie tych dziatan uzyskano wzrost ceny za rehabilitacje dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego
o 10 %. Podwyzka ma zastosowanie do umoéw z NFZ od 2021 r. Dotychczasowa stawka za punkt
rozliczeniowy wynosita 1 zt wzrosta do 1,10 zt. Byta to jedyna podwyzka cen dokonana w ciggu ostatnich
10 lat. Dostrzegajac koniecznos¢ zmian finansowania rehabilitacji leczniczej, Ministerstwo Zdrowia rozwaza
wdrozenie nowej organizacji systemu rehabilitacji leczniczej. Zmiany majg uwzgledniac¢ réwniez taryfikacje
Swiadczen gwarantowanych, ktérg opracuje Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji. Kolejnym
postulatem zgtaszanym przez Osrodki byto wprowadzenie nielimitowanego dostepu do tych swiadczen, co
réwniez umozliwitoby poprawi¢ wyniki finansowe tych jednostek (poprzez wzrost przychodow).
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PODSUMOWANIE - WNIOSKI:

Jednym z gtédwnych priorytetow Osrodka jest dbatos¢ o nie pogorszenie swojej kondycji finansowej.
Finanse jednostki w dtuzszej perspektywie czasu, okres$la przede wszystkim wzrost/spadek wartosci funduszu
zaktadu.

W przypadku Osrodka w okresie ostatnich 10 lat (2011 r.-2020 r.) nastgpit wzrost funduszu zaktadu. Ujemny
wynik finansowy w rozumieniu ustawy o dziatalnosci leczniczej (wynik finansowy za rok obrotowy po
dodaniu kosztéw amortyzacji) kazdorazowo Osrodek pokrywat ze srodkéw wtasnych (funduszu zaktadu).

Strata Osrodka za 2020 r. powstata wytgcznie z powodu ustawowego zawieszenia jego dziatalnosci. Wynosita
ona -78 030,14 zt, po dodaniu kosztéw amortyzacji juz tylko -1 199,10 zt.

Wznowienie dziatalnosci (po przerwie trwajacej dwa miesigce) wymagato ponownego umédwienia wizyt
pacjentéw i przeorganizowania sposobu udzielania Swiadczenn, uwzgledniajagcego wprowadzony rezim
sanitarny. Powrdt pacjentdw nastepowat stopniowo, cze$¢ z nich przetozyta zabiegi rehabilitacyjne
na pozniejszy termin.

W takich warunkach nadrobienie $wiadczen stato sie niemozliwe — spowodowato to koniecznos¢ zwrotu
otrzymanych z NFZ srodkéw finansowych, wyptaconych nam jako zaliczka na poczet przysztych udzielonych
Swiadczen.

Slaskie Osrodki bezskutecznie zwracaty sie do MZ i NFZ z prosbg o umorzenie sptaty tych kwot lub roztozenie
ich na kilka lat. W efekcie tych staran uzyskano tylko prolongate terminu zwrotu tych kwot do korica 2021 r.
W zwigzku z czym, réwniez za 2021 r., powstanie strata z dziatalnosci. Catkowite nadrobienie swiadczen
rehabilitacyjnych dla NFZ przekracza mozliwosci wszystkich tego typu podmiotéw, w tym takze Osrodka.
Pomimo znacznej ilosci zrealizowanych w | péfroczu 2021 r. $wiadczen, czes¢ z nich zostata zaliczona przez
NFZ na zwrot zaliczki. Sytuacje tg przedstawiono w tabeli nr 14.

Tabela nr 14 ,Swiadczenia dla NFZ wykonane w | pétroczu 2021 r.”.

L, Roéznica
Wartose spowodowana
Liczba jednostek Liczba jednostek Rzeczywista otrzymanych zwfotem Srodkéw
rozhczer}lowych rozliczeniowych Cena jednostki | Dynamika wartos$¢ (mfakturow?nych) do NFZ (oraz nie
. . okreslona wykonana przez L .| wykonanych | przychodow z .
L.p.| Rodzaj $wiadczenia . i rozliczeniowe]j | wykonania| . i zafakturowaniem
w umowie zNFZ | Osrodek za okres @ o $wiadczen NFZ za wsavstkich
za okres [-XII 2021 r. 1-V12021 r. ° (poz2x3) wykonane , a8 ,
o . $wiadczen)
(punkty) (punkty) () $wiadczenia (902.6-5)
1 2 3 4 5 6 7
Rehabilitacja dzieci z
1 |zaburzeniami wieku 1487249 815760 1,10 55% 897 336,00 692 737,10 -204 598,90
rozZwWojowego
Lekarska ambulat.
g |Cramia amu. 20 344 6390 116 31%| 741240 7308,00 -104,40
opieka rehabilitacyjna
Fizoterani
3 [ Aclrapd 280 037 156 794 099  56%| 15522606 13540428 19821,78
ambulatoryjna
Swiadczenia w zakresie
4 .. 15828 9936 0,87 63% 8 644,32 6 883,44 -1760,88
logopedii
5 |RAZEM (sumal-4) 1803 458 988 880 55%| 1068 618,78 842 332,82 -226 285,96
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Osrodek w | pdtroczu 2021 r. wykonat 988 880,00 jednostek rozliczeniowych (punktéw) o wartosci
1068 618,78 zt, otrzymana z NFZ kwota przychoddw wyniosta tylko 842 332,82 zt.

Ujemny wynik finansowy netto obliguje SPZOZ do sporzadzenia programu naprawczego, tymczasem
z przedstawionej analizy danych niezbicie wynika, ze strata za 2020 r. nie zostata spowodowana przyczynami
lezacymi po stronie Osrodka. Efekty jego dziatalnosSci (zwtaszcza ekonomiczne) wskazujg, ze realizowany
,program naprawczy” przynosi pozytywne rezultaty.

W 2020 r. Osrodek z przyczyn zewnetrznych — ustawowych, znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji:

e zawieszono jego dziatalnos¢ na okres dwdch miesiecy - ponoszone w tym okresie koszty nie znalazty
pokrycia w przychodach,

e pomimo ustawowego zakazu prowadzenia dziatalnosci, nie byt uprawniony do skorzystania
z jakiejkolwiek pomocy adresowanej do jednostek gospodarczych (w ramach tzw. tarczy finansowej),

e otrzymana z NFZ pozyczka miata na celu utrzymania ptynnosci finansowej jednostek (w przypadku
Osrodka nie byta ona zachwiana) obowigzek jej zwrotu pogorszy wyniki finansowe réwniez w 2021,

e zwiekszono kwote bazowa wynagrodzenia zasadniczego pracownikbw medycznych oraz
minimalnego wynagrodzenia pracownikéw i zleceniobiorcow (wzrost kosztéw osobowych),

e zwiekszono rezim sanitarny co skutkowato ograniczeniem ilosci wykonywanych swiadczen,

e mniejsza ilos¢ pacjentow, zgtaszajgcych sie na leczenie bezposrednio w okresie po wznowieniu
dziatalnosci, spowodowata réwniez brak nadwykonan,

e utracono korzysci wynikajgce z braku mozliwosci realizowania nadwykonan w okresie zawieszenia
dziatalnosci,

e podobnie jak w latach poprzednich réwniez w 2020 r. cena za punkt rozliczeniowy Swiadczen
medycznych nie ulegata zmianie (ostatnia podwyzka cen dla NFZ miata miejsce okoto 10 lat temu),

o szkody powstate na skutek zaktécen w funkcjonowaniu oraz braku mozliwosci wykonywania
dziatalnos$ci w zwigzku z COVID-19, musiaty zostaé pokryte z wtasnych zasobdw,

e rosngce wymagania NFZ wobec Swiadczeniodawcéw, koniecznosé realizacji nowych oraz ciggta
zmiana juz istniejacych obowigzkdw ustawowych i prawnych, powodujg w konsekwencji wzrost
kosztow oraz sprzyjajg nadmiernej biurokracji.

Biorgc pod uwage te, oraz inne okolicznosci, strata Osrodka za 2020 r. byta nieunikniona, ograniczenie
dziatalnosci z zakresu rehabilitacji w 2020 r. w konsekwencji spowoduje powstanie ujemnego wyniku
finansowego réwniez za 2021 r.

Pomimo przewidywanej za 2021 r. straty, Osrodek powinien utrzymac swojg dziatalno$¢ na dotychczasowym
poziomie, bazujgc na wtasnych zasobach majatkowych.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity:
Dz. U. 22021 r., poz.711 z pézn. zm.) w przypadku gdy w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata
netto, kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu, na okres nie dtuzszy niz
3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Rada Miejska w Jaworznie uchwatg Nr XXXII1/429/2021 z dnia 24 czerwca 2021 r. zatwierdzita
sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacyjno - Wychowawczego dla Dzieci Niepetnosprawnych w Jaworznie za 2020 r.

W 2020 roku Os$rodek poniost strate netto w wysokosci 78 030,14 zt. Wplyw na wynik finansowy
Osrodka miata sytuacja epidemiologiczna zwigzana z COVID-19, z powodu ktérej nie wykonano
w catosci kontraktu z NFZ.

Dyrektor Osrodka w ustawowym terminie sporzadzita raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
placowki, przedstawiajgcy analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za rok 2020, prognoze sytuaciji
ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeh oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg jednostki.

W zwigzku z tym, ze Osrodek ponidst w 2020 r. strate netto - dyrektor jednostki przygotowata, zgodnie
z obowigzkiem ustawowym, program naprawczy iprzediozyta do zatwierdzenia Radzie Miejskiej
w Jaworznie.

Podjecie przedmiotowej uchwaty nie wymaga zaangazowania srodkéw finansowych z budzetu Gminy
Miasta Jaworzna. Jest zadaniem obligatoryjnym.

Jaworzno, 1 grudnia 2021 r.

Opracowat: Naczelnik Wydziatu Zdrowia - Matgorzata Helbin - Wiecek
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